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L'an deux mille vingt-quatre, le douze décembre, a dix-huit heures
trente, le Conseil Municipal de Saint-Sulpice-la-Pointe, également
convoqué, s'est réuni sous la présidence de M. Raphaél BERNARDIN,

Maire.
Date de la convocation : Présents : M. Raphaél BERNARDIN, Maire — Mme Hanane MAALLEM,
6 décembre 2024 M. Laurent SAAD!, Mmes Nathalie MARCHAND et Laurence BLANC,
y o MM. Stéphane BERGONNIER et Bernard CAPUS, Adjoints — Mmes
Consellars en exercica - 20 Bernadette MARC et Andrée GINOUX, M. Alain OURLIAC, Mme Marie-
Presents |21 Claude DRABEK, MM. Jean-Philippe FELIGETTI et Jean-Pierre
oouralions | CABARET, Mme Laurence SENEGAS, M. Benoit ALBAGNAC, Mmes

Emmanuelle CARBONNE, Muriel PHILIPPE et Nadia OULD AMER,
Mme lsabelle MANTEAU, MM. Julien LASSALLE et Stéphane FILLION

Excusés : M. Maxime COUPEY (procuration & Mme Muriel PHILIPPE),
M. Christian JOUVE (procuration 2 Mme Emmanuelle CARBONNE), M.

\;otan_tzé 23 Nicolas BELY (procuration @ Mme Bernadette MARC), M. Cedric
V°:"': . PALLUEL (procuration a4 Mme Hanane MAALLEM), Mme Bekhta
ate a Lunanimi BOUZID ELABBAS (procuration 3 Mme Marie-Claude DRABEK), M.

Maxime LACOSTE (procuration a4 M. Julien LASSALLE), Mme Valérie
BEAUD (procuration @ Mme Nathalie MARCHAND).

Absents : M. Sébastien BROS.

Secrétaire de séance : M. Stéphane FILLION

A la demande de M. le Maire, M. Alaric BERLUREAU, Directeur Général des Services, informe I'Assemblée que
conformément aux dispositions de la loi du 19 février 2007 modifiant 1a loi du 12 juillet 1984 relative a la formation
des agents de la fonction publique, celle-ci vient déterminer a la fois les formations statutaires obligatoires (début
de carriére, adaptation aux emplois occupés) et a la fois les formations facultatives (demande de I'agent ou de
I'employeur).

Le plan de formation, vient preciser le programme des actions entrant dans ce cadre et doit répondre simultanément
au développement des agents et & celui de la collectivite.

Ce plan va traduire pour une période donnée les besoins de formation individuels et collectifs, il hiérarchisera ces
besoins en fonction des capacités financiéres des budgets successifs concernant les orientations politiques et/ou
stratégiques du développement de la collectivite.

Le plan de formation devra également identifier les actions mobilisables par les agents dans le cadre de leur compte
personne! de formation.

Pour rappel, les formations seront principalement financées par le Centre National de la Fonction Publique
Territoriale (CNFPT), gréce & la cotisation versée annuellement conformément a la loi.
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La collectivité souhaite élaborer un nouveau plan de formation triennal 2024-2025-2026 avec une orientation
politique qui vise 3 offrir aux usagers des services publics une haute qualité de service.

Ce plan sera évalué annuellement en fonction de I'évolution des besoins.
5 axes stratégiques, déclinés en actions, sont ainsi définis :

» Davelopper les compétences métiers au profit d'une haute qualité de service public,

Developper les compétences opérationnelles et « coeurs de métier »,

Perfectionner I'approche des logiciels métiers (Hagtz, Millesime, Berger Levrault ...),

Favoriser |'utilisation de « Particip’actif », plateforme de montée en compétences entre pairs,
notamment sur les outils numérigues.

e Développer les compétences transverses

o Renforcer la capacité des agents a appréhender les enjeux de l'environnement numérique,
notamment les plus éloignés de I'outil informatique,

o Former les agents a l'utilisation des outils informatiques, bureautiques et les logiciels/progiciels
utilisés par la collectivité,

o Développer le réle des facilitateurs, agents formés aux techniques d'animation de réunion et de
méthodologies de projet,

o Consolider la culture reglementaire commune et s'adapter aux évolutions réglementaires
(juridigues, RH, finances et comptable, commande publique),

< Développer les modes « projet », |a collaboration entre les services, la capacite de travailler en
intelligence collective ou co-construction.

e Consolider la fonction et les postures managériales

Transmettre une identite et une culture partagée du management,

= Acquerir des méthodes et des outils visant I'efficience professionnelle, la coopération, le travail en
équipe,

Accompagner chaque manager dans leur pratique managériale,

Favoriser la communication entre les services,

O

Q O

« Garantir les obligations en matiére de prévention et favoriser la qualite de vie et les canditions de travail

5 Former lous les agents pour tous étre acteurs de la prévention (PRAP),

o Former et mettre a jour les habilitations et certifications,

o Prévenir lusure au travail, les inaptitudes physiques et accompagner les ftransitions
professionnelles individuelles.

* Relever les défis de demain et accompagner les transitions £cologiques, sociales et societales

Sensibiliser les agents a la prise en compte des transitions dans leur domaine d'activité et préparer
notamment les engagements issus de la loi Climat et Resilience en matiere de commande
publique,

=~ Comprendre I'enjeu des actions individuelles et collectives sur les emissions de gaz a effet de
serre et limiter les effets du changement climatigue (2tonnes),

> Appréhender les méthodes de mobilisation des intelligences pour co-construire au sein de la
collectivité un futur désirable,

Le Conseil Municipal ainsi informé et apres en avoir delibere,

- Vule Code Général des Collectivités Territoriales :

- Vule Code Général de la Fonction Publigue ;

- Vulaloi n® 84-53 du 26 janvier portant statut de la Fonction Publigue Territoriale ;

- Vula Loi n® 20076-209 du 19 février 2007 modifiant la loi du 12 juillet 1984 relative a la formation des agents
de la fonction publigue ;

- Vule décret n® 2007-1845 du 26 décembre 2007 relatif & la formation professionnelle tout au long de la vie ;



- Vu le décret n® 2008-512 du 29 mai 2008 relatif a la formation statutaire obligatoire des fonctionnaires
territoriaux ;

- Vula délibération n° DL-201216-0118 du 16 décembre 2020 portant Plan de formation triennal 2021-2023 et
Réglement de formation |

- Vu r'avis du Comité Social Territorial du 2 décembre 2024 ;

- Vu le plan de formation triennal 2024-2025-2026 qui lui a été remis |

- Vul'avis de la commission municipale « Administration Générale / Prévention Sécurité » du 3 décembre 2024
et ayant entendu I'exposé de son rapporteur ;

- Considérant le besoin en formation du personnel de la collectivité ;

- Considérant qu'un plan de formation est un document qui prévoit, sur une période annuelle ou pluriannuelle,
les objectifs et les moyens de formations permettant de valoriser les compétences et de les adapter aux
besoins de la collectivité territoriale et a I'évolution du service public ;

- Considérant que la formation doit étre au service du projet de la collectivité et rejoindre également les besoins
de l'individu, qui est une obligation légale ;

. Considérant le cadre légal qui n'a fait que confirmer et rappeler l'obligation de tout employeur public d'établir
un plan annuel ou pluriannuel présenté pour avis au Comité technique dont dépend la structure, en
mentionnant les actions de formations suivantes : Formations d'intégration et de professionnalisation,
Formations de perfectionnement, Formations de préparation aux concours et examens professionnels ;

DECIDE

- D'approuver le plan de formation triennal tel que présenté et annexé a la présente délibération.

. D'inscrire les crédits nécessaires au Budget Principal de la Commune.

. D'autoriser M. le Maire ou son représentant, @ signer au nom de la Commune, tout document relatif a ce
dispositif et & exécuter toutes les démarches nécessaires a la mise en ceuvre du plan de formation triennal.

Fait et délibéré les jour mois et an que dessus
Pour extrait conforme

Le Ma

'| Le Secrétaire de séance,
Rap

: ARDIN &) Stéphane FILLION

La présente délibération peut faire I'objet d'un recaurs contentieux devant le Tribunal Administratif de Toulouse dans un délai de deux mais
& compter de sa publication.

Cette saisine pourra se faire, pour les particuliers et les personnes morales de droit privé non chargés de la gestion d'un service public, par
|a voie habituelle du courrier ou via l'application informatique Téléracours, accessible par le lien : hitp:/fwww.telerecours.r.
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Vu pour étre annexé a la délibération
n° DL-241212-156 du 12/12/2024
Saint-Sulpice-la-Pointe, Ie 12/12/2024

Le Maire

7 ‘\L.— 14

Réphael BERNARDIN
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Année 2024-2026
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|. Introduction

1) Un plan de formation, pourquoi ?

Le plan de formation permet de traduire et de formaliser en actions concrétes la politique de formation de la
ville.

Il est le reflet des orientations stratégiques de la ville, de |'évolution des services, des besoins en compétences
nécessaires au bon fonctionnement des services.

La rédaction d'un plan de formation est une obligation légale, renforcée par |a loi du 27 janvier 2017 modifiant
la loi du 12 juillet 1984 relative a la formation des agents de la Fonction Publique Territoriale.

Le plan doit &tre présenté au CST (Comité Social Territorial) et au Conseil Municipal et transmis au CNFPT
(Centre National de la Fonction Publique Territoriale)

2) Un plan de formation, pour quoi faire ?

La vocation de la formation est multiple :

s Assurer les montées en compétences nécessaires pour répondre aux objectifs du mandat municipal et
aux orientations stratégiques de I'administration.

e Donner aux services les moyens d’accomplir leurs missions par la consolidation des compétences des
agents et encadrants, I'acquisition de nouvelles compétences, |a capacité a réagir, a innover

» Accompagner les évolutions a court terme, y compris les souhaits d’évolution professionnelle des
agents

s Anticiper les besoins futurs, notamment ceux liés au phénoméne croissant d’usure professionnelle,
donc en accompagnants les reclassements et / ou changement de poste.

En réponse & ces besoins, le plan de formation met a la dispasition de tous un document a la fois complet et
synthétique, qui permet de définir des priorités, de planifier les formations intra et d'élaborer |e budget.

3) Un plan de formation évolutif

Le plan de Formation est un outil prévisionnel. De nouveaux besoins de compétences peuvent émerger tout
au long des trois années du plan, de nouveaux agents arriveront dans les services et auront besoin de se former,
des réglementations ou des techniques peuvent évoluer. Aussi ce plan fera I'objet de réajustement sj
nécessaire, pour tenir compte des différents éléments.

4) Un plan de formation pour vous

Ce plan de formation est destiné a tous les membres du personnel de la Ville et du Service Social, agents comme
encadrants, Outil mis a votre disposition, il encadre la formation de janvier 2024 & fin décemhre 2026. Il vous sera
utile pour connaitre les orientations de la Ville et 'étendue des formations proposées sur cette période. Nous
vous en souhaitons une bonne lecture.



Il. Dispositif de Plan de formation

1) Cycle de vie du plan de formation

Ce document de référence mis a disposition de tous les agents comporte plusieurs étapes :

l'élaboration du plan avec le recensement des besoins collectifs et individuels (entretien professionnel annuel)
en 2023,

Uexécution du plan traduisant les priorités de la collectivité en lien avec la politique de formation
(2024/2025/2026),

L'ajustement du plan ; le plan est présenté au Comité Social Territorial de septembre 2024, puis 1 fois par an
pour évaluation.

Une évaluation annuelle niveau global de la formation sera effectuée mais également sur un plan individuel
par agent (adaptation en fonction de I'entretien professionnel).

Cet outil formalise les besoins en formation de I'ensemble des agents de la collectivité afin de consolider
I'existant, préparer |'évolution des missions de la collectivité et le développement des compétences de chacun,

2) Architecture des actions de formation

@ Aul” emploi
e Tout au long de la vie
@R Suite 3 une affectation sur un poste a responsabilité

ACTIONS Formation)
DE
FORMATION

.......................................




IIl. Orientations Politiques de formations de la collectivité

L'orientation politique fixée vise a offrir aux usagers des services publics de Saint-Sulpice-la-Pointe, une haute
qualité de service. De ce fait, I'objectif du plan de formation est de permettre aux agents de la collectivité de
pouvoir acquérir ou compléter leurs compétences et aptitudes en cohérence avec cette orientation.

5 axes stratégiques, déclinées en actions, sont ainsi définis :

e Développer les compétences métiers au profit d'une haute qualité de service public

o o

Développer les compétences opérationnelles et « coeurs de métier »

Perfectionner "approche des logiciels métiers (Hgtz, Millesime, Berger Levrault ...)

Favoriser I'utilisation de « Particip’actif », plateforme de montée en compétences entre pairs,
notamment sur les outils numériques

e Développer les compétences transverses

(]

Q

Q

Renforcer la capacité des agents a appréhender les enjeux de I'environnement numérique,
notamment les plus éloignés de I'outil informatique

Former les agents & 'utilisation des outils informatiques, bureautiques et les logiciels/progiciels
utilisés par la collectivité

Développer le réle des facilitateurs, agents formés aux techniques d'animation de réunion et de
méthodologies de projet

Consolider la culture réglementaire commune et s'adapter aux évolutions réglementaires
(juridigues, RH, finances et comptable, commande publique)

Développer les modes « projet », la collaboration entre les services, la capacité de travailler en
intelligence collective ou co-construction

e Consolider la fonction et les postures managériales

o

)

8]

Transmettre une identité et une culture partagée du management

Acquérir des méthodes et des outils visant |'efficience professionnelle, la coopération, le travail
en équipe

Accompagner chagque manager dans leur pratique managériale

Favoriser la communication entre les services

e Garantir les obligations en matiére de prévention et favoriser la qualité de vie et les conditions de travail

o]

O
9]

Former tous les agents pour tous &tre acteurs de la prévention (PRAP)

Former et mettre 3 jour les habilitations et certifications

Prévenir l'usure au travail, les inaptitudes physiqgues et accompagner les transitions
professionnelles individuelles.

s Relever les défis de demain et accompagner les transitions écologiques, sociales et sociétales

&
o

Sensibiliser les agents a la prise en compte des transitions dans leur domaine d'activité et
préparer notamment les engagements issus de la loi Climat et Résilience en matiére de
commande publique

Comprendre I'enjeu des actions individuelles et collectives sur les émissions de gaz a effet de
serre et limiter les effets du changement climatique (2tonnes)

Appréhender les méthodes de mohilisation des intelligences pour co-construire au sein de la
collectivité un futur désirable



IV. Orientations institutionnelles

La ville de Saint-Sulpice-la-Pointe recense au I"janvier 2024, 192 agents. || existe une multitude de métiers qui
permettent aujourd’hui a la ville de répondre aux missions de service public.

L’Administration doit répondre aux sollicitations internes et externes, et par conséquent accompagner ses
agents dans le maintien et le développement des compétences.

Le besoin en formation résulte :

e D’unnouveau recrutement : 'agent doit alors suivre un cursus de formation individualisé qui doit lui
permettre de s’adapter a son nouvel environnement.

e D’une mobilité interne : la formation est donc nécessaire afin d’accompagner I'agent sur ses nouvelles
missions

s D’'unaccompagnement tout au long de sa carriére

e D’unprojet de service qui traduit le / les projets de I'institution.

e D’une obligation réglementaire.

Pour répondre  ses besoins, la collectivité doit se doter d'un plan de formation dynamique pluriannuel qui
s'inscrit dans un environnement adaptable, afin de répondre en temps réel aux nécessités de services publics.

Le plan de formation proposé ci-aprés est présenté pour les années 2024-2026, avec un bilan 2023.
Les formations et les projets inscrits au plan seront réajustés annuellement en fonction des besoins
de la collectivité, des retours des entretiens professionnels et du contexte financier de la ville.

1) Axes de formations définies

Priorités aux formations en INTRA
Les intra restent I'approche pédagogique privilégiée qui permet de :

e Partager et homogénéiser les pratiques
e Répondre collectivement au besoin des services
e Favoriser la proximité géographique pour les agents
o Permettre aux agents de la collectivité de se rencontrer et échanger
e Diminuer les frais de déplacements

Priorités aux formations en UNION
Les unions sont de plus en plus développer par le CNFPT :

o Partager et homogénéiser les pratiques entre collectivités
o Favoriser la proximité géographique pour les agents

Priorités aux formations de Prévention et de Sécurité

e Fairedes actions de formations en matiére de prévention et de sécurité au travail pour tous les
agents (SST, prévention, incendie,...)
» Actions de formations spécifiques en rapport avec le métier et les missions (CACES, travail en
hauteur, PRAP)




Priorités aux formations d’accompagnement sur les parcours professionnels

» Accompagnement managérial
e Accompagnement des équipes
e Accompagnement aux préparations des concours et examens professionnels
e Accompagnement a la mobilité et & I'évolution professionnelle (CPF, bilan de compétences, VAE...)

2) Ingénierie de formation : quelle approche ?

La collectivité suit les formations que chague agent de la collectivité est amené a suivre de maniére individuelle
ou collective. Pour ce faire, elle a mis en place le relevé individuel de formation qui retrace toutes les formations
suivies par chaque agent ainsi que le passeport formation qui met en évidence I'ensemble des formations relatives
3 lasanté et 3 la sécurité au travail ainsi que les attestations, certificats et dipldmes obtenus par les travailleurs a
la suite de ces formations

Par ailleurs, sur I'année 2024, elle a mis en place un accompagnement managérial pour permettre aux managers
d'avoir des méthodes communes de travail et savoir se positionner au sein de leur équipe. En 2025-2026, la
collectivité mettra en place un accompagnement au niveau des équipes avec un objectif commun d’avoir un méme
langage, une méme méthade et les mémes objectifs de travail.

L'objectif principal est la montée en compétence individuelle et collective afin de répondra au mieux a la demande
politique : la haute qualité du service public.

V. Bilan des formations N-1 (2023)

1) Formations par Pdle

Péle ressources
Intitulé de la formation Nbre de jours
Le droit a la formation 1
Les fondamentaux de la gestion de la rémunération 2

« Cycle RAJ - module 6 « Le responsable des affaires juridiques, acteur-clé du respect des

régles de |'éthique publique

La planification, |'organisation et le contréle de |'activité d'une égquipe 3

« Cycle RAJ - module 7 «Faire le bilan du cycle sur sa pratique et se constituer un réseau

professionnel”

Les indemnités des élus locaux 1

Le cadre juridique de [a sécurité informatique 2

L'élaboration d'un cahier des charges informatique 2

Les collectivités et les assurances 2
1
2
1

2

CPAM - Déclaration d'accident de travail - Indemnités Journaliéres, Reconnaissance AT/MP
L'habilitation électrique BS BE manceuvre (personnels non-électriciens
lournée d'actualité - L'administration numérigue : et cybersécurité

Présentation de l'offre du CNFPT 0,5
La rédaction des actes authentiques en |a forme administrative de mutation de biens fonciers 2
Les fondamentaux de la gestion des ressources humaines 3

pdle Aménagement et cadre de vie

Intitulé de la formation Nbre de jours
L'accueil en urbanisme : conseils et complétude des daossiers 2
Les ateliers du management
Prise de poste d'instructeur d'application du droit des sols (ADS)
Le nettoyage des sols sportifs
La rédaction d'une lettre administrative et d'un courriel
Les technigues de nettoyage mécanisé des locaux administratifs
L'habilitation électrique B1 82 BR BC format” initiale

WM NN R




Pole Direction Générale

Intitulé de la formation Nbre de jours
Les habilitations électriques : réglementation et responsabilités de |'employeur 0,5
Le plan de prévention des risques et organisation de la sécurité 0,5
Les fondamentaux du funéraire 2
« Les fondamentaux de I'état civil : la théorie » 2
La prévention des risques liés au TMS 1
La posture de facilitateur en intelligence collective 3
Les Journées Territoriales 2
Les fondamentaux de |'état civil : lamise en pratique 1
L'organisation et la gestion des cimetiéres 2
Les projets européens et |es politiques publigues d'éducation-jeunesse 2,5
Pole Réussite éducative et rayonnement de laville
Intitulé de la formation Nbre de jours
Afternaire de |'action éducative : Evolution du temps de travail dans les i
services Education-Animation-Jeunesse des villes
L'artdu conte avec des enfants d'age scolaire 2
Partenariat médiathéque du Gers 1
Connaissance et intérét des jeux de societé 3
La fonction de coordination dans le champs éducatif 2
'animation et I'encadrement d'une équipe au quotidien 3
La communication et les relations professionnelles 3
Exercice d'une autorité bienveillante auprés des enfants de 3a 12 ans 3
Le pilotage de projet : I'organisation, la planification, ['animation 3
Les enfants 4 Haut Potentiel Intellectuel - HPI (webinaire) 0,5
L'exposition précoce et excessive aux écrans (webinaire) 1
Police Municipale
Intitulé de la formation Nbre de jours
FPA Bdtons 5
FCO: la détection de faux documents 2
FCO: la détection de faux documents 2
FCO: l'organisation et la gestion d'un petit poste de PM 2
FCO: Les cameras portatives individuelles en Police Municipale 2
La communication et les relations professionnelles 3
TC de FCO policier municipaux en équipe opérationnelle 4




2) Formations Hygiéne et Sécurité par pdle

POLE POLE REUSSITE EDUCATIVE
POLE DIRECTION
POLE RESSOURCES } AMENAGEMENT ET§ ETRAYONNMENT DE LA
GENERALE
CADRE DE VIE VILLE
m 3
2 s
@ 6] L_LI
s Oy |w u o S
=5 Z|l=s|z = @ )
L@ = 2 S (=
2 = Z Sls|g|o|Eiuldl= = :
o= w > o =lQlale 5 =
s =) A <|\lw|2|Glz|8]| =z <
[} O z [ W W e )
slelg|s|8| 12213 15|5|5|B|El8|2|8 4|3 2
elals|ale|siZ|lk|le|2|zia|3]alclElz|2|15|3|y| =
o |l || 0|l«|lalf]|lgd|lag|lF|lele|lo|ld|la|lwluls]|lalg] > <
SST 1|1 181 1 322 1141
Evacuation des locaux 1112|5641 ]|2]|1]|4}3]|4|[8]9|14j2[2]2(32]4
La sécurité dans les postures au
travail 10
Port des EPI 3 3
AIPR 1]1
1/4 heure prévention Déplacement sur chague site pour tous les agents de |a collectivité
Village de Prévention Fait le 16/06/2023 pour tous les agents de la collectivite
3) Formations autres
POLE DIRECTION i POLE REUSSITE
POLE RESSOURCES AMENAGEMENT
GENERALE . N EDUCATIVE
CADREDE VIE
m =
& i} =
RG]
= 0|y w 1 3 é
w = &5 Elz2l2|z 5 518
[F5]
Slz| (2] 15|2|18|2]2i8|4|2| |5|k
o 2l o z| 3 7l I T Elz|8] =z S| <
S158218|s!3|:|e|2 <|E|S(EIE|L|5|2|%|8|2
2| = w| =
SRR E HEBEREEBEEIRNREEHEHENE
Logiciel métiers Orphée Médiathéque 5
MNS + PSE FC 1
BAFA-BAFD Base +Appro 6
Formation éducation routiére 1
i ; 5 ians f* . H
Les risques phsychosoc:aux role actions a1 i 1111 1 1
de base pour les eélus du CST : : '
Les risques phsychosociaux évaluations i i |
des risques f° complémentaire (élus du 1] i j1]1 1
csT) i i i
Formation Médiatheque Départementale I l | 2
4) Formation transversales (Intra / Union)
POLE
POLE REUSSITE
POLE DIRECTION GENERALE | POLE RESSOURCES | AMENAGEMENT ET
EDUCATIVE
CADRE DE VIE
[ Ly
w -
2 NE
o
= 5 g 3 [T} e E 5
SREEHEEE HEE
= | = w = o s gl ﬁ = Ll
i o 2lu 2|2 v L L lw| = Clz|g|=z S| 2
AHEE BN HA R EHEEEHEHEEEE
Z ik w| =
B E13|3|8|=|2|E|%|2 |28 (3|S|s|s|8|2|f|2[5|Z
Laicité 20 frj1f2{3j7ys5|1|3]2 (31713 |1]1|2]1 513
CST 2 1)1 1 1
Etat Civil mise ajour des connaissances 1
Les fondamentaux des marchés publics 1
Les opérations de gestion administratives
et financiéres des marchés publics 7
Gestjon agressivité conflits administres 5 2|6 112(3]3[5]1
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5) Formations statutaires obligatoires

POLE
POLE REUSSITE
POLE DIRECTION GENERALE | POLE RESSOURCES | AMENAGEMENT ET
EDUCATIVE
CADRE DEVIE
o :
2 s
s| 18|19 13 s
35 21z|3|z E | w
h ) = AlYlL| = = w | ow — = [
) = : |2l a2 Bl =
ol = w s o = b
o o =l u z|2 vi O I T Slz|d| =z S| g
2le|5|C|3|B|sI2|2|0|2]L|5|E|B|EIEIZ|5]2|5|E|2
Slelals|dlelstzlzlolElzia| 2|2 |52 12|2| 23|82
Slz|lolg|lola«lal|ld|las|lmlZgle(p|ldla|wlalSs|alg]>] <
Formation d'intégration cat C - 5 JOURS 1 1 1
Formation d'intégration cat B - 10 JOURS 1
6) Prépa aux examens et aux concours
POLE REUSSITE
FEL: EDUCATIVE ET
POLE DIRECTION GENERALE | POLE RESSOURCES | AMENAGEMENTET
RAYONNEMENT DE LA
CADRE DEVIE
VILLE
& 4
= >
zl o Ik
= || g|w et ol o
. 2| 218|212z 5| 5|2
wl 3 w
a g = o S 'qé: a % =Rl kT g 5 [E
lL alo|2|u z|2 @ L a1 2|E|Z2|2]|z = E
6§§g§$E§E Z S|IE|S|E|IE|E|5|=| <52
ﬁ&udSEmIégEEC%BSEEEEgdS(
Préparation concours p
interne animateur
Préparation concours q
interne rédacteur
Preparation concours "
interne attaché
Préparation concours 4
technicien
Préparation concours A
auxiliaire puéricultrice

En 2023, la formation préparation concours interne de Technicien a été annulée par le CNFPT car pas de
concours sur ['Occitanie.

Par ailleurs, un agent de I'ALAE a souhaité annuler sa participation a la préparation au concours
d’auxiliaire puéricultrice.

7) Apprentis / Alternance

POLE

POLE REUSSITE

EDUCATIVE ET
POLE DIRECTION GENERALE | POLE RESSOURCES | AMENAGEMENT ET
RAYONMEMENT DE LA
CADRE DEVIE
VILLE
& =
2 s
e | i =1
_ ) s IR w bl e
Filigre Ecole / Organisme | Codt collectivitg] | & = < Zl>z| = 5 4=
a |z Z S|IZ|a|g| 2y a|s Ele
& slol (28] 8] [£]=|=|2|Elz2|E|z]|, |32
dlal2l= 9 3 =z —leg|lglz|ld|lz|lE|lw|T|=
AHEEEHER AR R E P B EEEEE
R EIE - R HE R EE E R R R E FEE R
Aménagement paysager | LYCEE FONLABOUR 9689,8L€ 1
M de |
ARgpes U8 S ISEG 9542,67¢ 1
cofmmunication
Manager stratégique WEB ISEG 7 248,35 € ol
BUT Génie civil TOULQUSE (Il Paul §
construction Sabatier 2127,76€
BPIEPS Ass les Francas 0,00€ 1
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8) Compte de Formation (CPF)

Sur I'année 2023, un agent a fait une demande d’utilisation de son compte CPF dans le cadre d’une VAE
pour un diplome au sein du parcours animateur. Actuellement cette VAE est toujours en cours et

devrait se finaliser courant de I'année 2024.

9) Parcours, cycles, conférences

POLE POLE REUSSITE
POLE DIRECTION GENERALE | POLE RESSOURCES | AMENAGEMENT ET RAVE{:\JLII\!C:;:E\I:IET EDTELA
CADRE DEVIE
VILLE
o @ o =
= 2|yl w L v 3
= | Z2|>| 2 = = | B
a w = nlYl ol =2 wlw| @ 5 o
2 Yz i S I I A BlE
& o Z|u =z|2 ] Ll=la|2|Elz|alz 3|l <
AHEEEE 2| z S|IE|E(E|IEIS|3|8|2|2|2
E w
HNEERRHEHE R REEEBRBHEHEAEREREIRHE
Parcours responsable Sce Juridique 1
Ateliers co-constructions exaeco 211 32132 |1|2]2|201]4)3|2(32|1|2]|]6|2]|1
Parcours managers avec CODIR 1 111 & i 1
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V1. Retours des besoins collectifs par pble et par service

1) Péle de Direction Générales des Services et services transversaux

Axes de developpement de
fa collectivite ou du service. (

complémeantaire de prévention

aations QVCT

actions QVCT

priorité
impliquant une évolution |Compétences nécessaires au projet . Nombre | Année |directeu
i X i Objectifs Résultats attendus g foied o
des savoirs et/ ou des de service agents r/rice
4 " da péla
pratiques professionnelles
de agents)
Développer les compétences métiers au profit d'une haute qualité de service public
Dévelopementdes reseauxsoclaux |plus d'interactions 2t
Vidéo Captation et montage vidéo avecdes capsules vidéos + capsules |d'abennés RS et animations 3 2024
promo pour les événements des événements
I g i t
Animation des réseaud sociaux |Modérer et anime une communauté Modérar et anime une cammunauté :I:;udnl:;:r::t:ans g 3 2024 1
Rarutement plus performant, Image
R frplus de QV,
Lnkedin Animation Linkedin de marqua de |a callectivité, metire CCRYDiFd &y, fere un 2 2024 1
axample sur Linkadln
en avant QVCT
5 . £ Participerd I'évaluation
Analyserles recuells de besolns |Connaitre |a réglemantation surle Maftriser [as actions et planification
! z annuelle et plur annualle du 1 2025
en formation parcours farmation FPT des formations olai
it regle lon surl lysar las ositions d Ecrire etanalyserles cahi
canduire un projet de formation Connaitre la ég? mantation surle Analys . prap es crire & lyserles Brs 1 2026
parcours farmation FPT prestataires des charges das prestataires
Constitution de dossiers sans
Farmation surla fraude des Capacité 4 repéreries fauxpapiers (CNI, |Eviterles erreurs et les rajets des ns i D
doutes sut les piéces 3 2024
paplers passepart, acte de naissance, facture..} |dossiers
fournies
) gestion du cimetiére, des dossiers  [Autonomie des 2 agants sur
F tion Etat Clvil fondissament d
ormation Etat Qv Approfondissement des connaissances N A, LY e sarvice Etat Civil 2 2024 1
4 Donner aux différents
Formation redaction lettres et approfondissement das connaissances |Capacitera ecrire un mail ouun
: interlocuteurs les [nfos 1 2024
couriels informatique (mall, word, excel..) courrler
assantielles
Capaciter & tralter toutes les
&t slacti
. ) Organisar au mieux les élections, = mpas ey dlegions 2024
Formation Elactions Approfondissement das connalssances . . ) {inseription, radiation, cartes 1 1
connaitre les réglamentations A ) /2025
électorales et gestion des
SCrutins
Formation recensemmentde la  |Maitriser le recensementde |3 Apprendre les raglementations et le |Organiser la recensement de 3 2024 1
population papulation savoirdans ce domaline 2025 12025
N < A Etre capable de rédigeretde
Formatian de rédaction des Pouvoir retranscrire au mieux les S
, . Reliara |'équipe les infos retransmette les points 1 2024
camptes rendus de réunion infarmatians lars des réunions
Impaortants
Formation surles licences de Connaitra [a réglementation surles Renselgner les futurs commercants |Bian Constituer des dossier 7 2025
boissons licences surleurs droits 4 la licence |pour l'envoi a la préfecture
Garantir les obligations en matiére de prévention et favoriser la qualité de vie et les conditions de travail
A ta f ion initial irfaire des étud stes In les études d
Brre acteur du BRAP vu&r suivi ta arr.nat oninitiale Sa‘vc‘uf aire es de postes / tégrer s de postes 2 2024
assistante de prévantion métiers dans Iz DU
Avoir suivi 1a ion Initiale et n .
Aooréhender las KPS c:;rls:mama::";:';:; "te ;: Savoirdatecter les facteurs Intégrer les facteurs risques 2 2025
e S " déclencheurs des RPS dans le DU
révention
Avoir suivi la formation | t rticipera la mise en place das Devenir autonome dans |es
Camprendré |3/ noton de'aver rvo suivi la formation initiale 2 Particip i ne i e dans 2 2026
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2) Pdle Ressources

| Axes de developpement de
[la collectivite oy du service. { priarits
| impliquantune évolution |Compétences nécessaires au projet o ; Nomore | Année |directeu
PG ) N Objectifs Resultats attendus .
des savoirs et/ ou des de service d'agents |souhaitée| r/rice
2 3 de pdle
pratigues professionnelles
de agents)
Développer les compétences métiers au profit d'une haute qualité de service public
|A':C°mpagnemem aux outlls feonnaissance des autils mis a ]
iinformatiques déja misen  [dispositen Prafil dibutant nécessalre [Maitrise des outils atlogiciels Efficiance, Reactivits 15 m;e 1
place a minima .
e i L8 o el el ibing Mieuxrépondre aux
annaitre le iogiciel etl'awir déja ’ -
Horoquartz St g ’ Maitrise optimale du lcgiciel demandas surle logicial et 3 2024 1
pratinug atfirianre
Renforcement des N
Renloieent el snnnalssaness e Autonomie du senvice dans e
x - 1 o E
competences sur - Comnaissances részaunivedu § competences dans le suivi 1 X
i ) i s maintien de ["nfrastruclure 2024-
l'administration et la Notion surle routage maintian des équipements rogeEy ) 2 B 1
las 1 | i e FESRAU SANS MBCOUTS 8 Un 2028
maintenance des réseaux Notian surles Vlans Tv!m neuru analyse da I
{niv 2 et 3] disfonctionnemlants
i Meilleur suivi, maintien et
Farmation sur Connalssances surla wirualisaton de  |Renforcer les connajssances =t ' -
¥ agminstrztion du cluster 3@
I'sdministration et le Sefvaurs compétences dans le suivi &1 2024
hasculemant Micrasoft 2 2
airiti 'un clus e Connaissance des technologies maintien du cluster de basculement 5 2025
maintien d'un cluster de g
e - " H v exploit2 au sein dala
on r - 1:3
basculement hyper-v lerasott Hypar v collectivité
Formation sur Connaissancas surle firewalling, la Maillaursuiv, maintien st
I'admi " | Renforcer les connaissances et : o
administration et le routags ELETiEeS HariE @ Suivi 6T admirustration du cluster de ) 2024 1
compétences dans e sulvi et . 2 . 2
inti s fl nees de otocales de firewal SonicWall exploité au 25
maintien des firewalls Cunnauss.a 2% d_s protacales de maintiendy pareteu SonicWall e o 2l &xld 20
siiiicwall communication réseau sein de |2 collectivité
Dévealopper les compétences transverses
Renfort du dialogue social Appréhandarias nouveautés N 024 3
Misux comprendre les enjeux ] 2
(PSC ; prévoyance, mutuelle en matiare da dialoguz social 2026
T T TR T T S U IO T e T RO U e
ot ;
Renforcement et Mairriser les outils d'aide a la Améliorer ['autenomie das
amélioration des cammunication {T2ams, PowarPoint anlmer das ataiiers de farmation 2n |agents de |8 collectwits dang i 324 ;
compétences surlaconduite |plateforme Particip'Aztif) présentizl 21/ ou distancizl I'util{sation de 'outil 025
d'ateliars / de formations  [S3velf sequencer un apprentissage suf informatinue
fat
Validation des acquis
d'axpérience et mantée en
. Valonsation des
compétencessurles outils  |competences rechniques dans . = 5 "
- | . A Qualifierlzs compétances el savoir [connaissances stsgvoir-faire 2024
matériels (SONICWALL, D- I'utitisation des outils de productian et . 2 2
i bariel s aty e faire pourlas zgents du s2nice 2026
y e @5 matariels attenan . i
LINK, HPE,. ..} et logiciel & Transformation Numériguz
[MICROSOFT, 3CX,...) parle
biais de certifications
Optimisation de la fiabilité Wit T, Appliguer les principes complables |fiabilité des Scritures st da s R 2024202 ;
1 &
comptabls pitnse de lidas 5 1a MS7 gestion comptable ¢ ]
ek Exgculion administrative 2t finanmére  |Maitriser les erapes de gestion ualité et maitrise du
Qualité comptable ) ' e nEEre e i ° d ' 1 2024 1
- das marchds publies finantiere des marches publics Processus
Maitriser |3 gestion etle sujvi des flabilita das Serituras arde la
alite - Améllorer |g pllotage das regissaurs , 1 024 1
Qualite comptable régies de recattes et d'avances i & ¥ gestion compiable
. Identifier les pistes d'amelioraon des |Etre plus efficiant dans les e
Stratégie achat .I .p - P ¥ 2 2 . N S optimisation des codls 2 20242 1
procéduras d'achat de 'a collectivita processus d'azhat
Mai | - | accompagnerles senvices
X mriserle &n g2 au . . .
Stratéaie achat o n‘a:r = DHFRE WENEE operationnel, Etre plus afficient optimisatinn des depenses 1 2028 2
2 contrale de gestion interne )
dans |es pracessus d'achat
| Relever les défis de demain et accompagner les transitions écologiques, sociales et sociétales
| i . ) . . systematiser|'integration de
Intégration de [a composante Integration d'une démarche i v S R
Demarchie envirannementalelenvironnementale dans la rédaction environnamentale dans les marchas | . 7 10252 2
redactian des marchés
des marchés publies puhlics A
publics
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3) Pdle Social

Axes de developpement de
la collectivite oudu service priorits
{impliguant une évolution |Compétences nécessaires au projet Nembre | Annge |directeu
’ Objectifs Résultats attendus . f ;
des savoirs et/ou des de service | d'agents [souhaltée| ¢/ rica
i " de pala
pratiques professionnelles
de agents)
Développer les compétences transverses
g E o e g . Gestion de I'épicerie, connaissance |Permettre la création et la
Creation épicerie solidaire ) P 2 2024
des partenaires du secteur gestion de |'apicerie
Création espace de vie Connaitre |e fonctionnemeant de Permettre |a création dans de 5 2025
sociale I'EVS et sa gestion bonnes conditions
Evolution de |'accueil des
publics (gestion des Améliorer |a prise en charge des i 2024
situations de crise, prise en administrés
charge de |a santé mentale)




4) Pble Réussite éducative et Rayonnement de la ville

Axes de développement de
I3 collactivité ou du service SirHRE
{impliguant une évolution |Compétences nécessaiies au projet ST 2 Homibs Année |di
i F ) proj Objactifs Résultars attendus ,"? " I "".Et N
des savoirs at/ou des de service dzgents (soubnitee| rfnce
" da pale
pratiques professionnellas
des agents)
Déyelopper les compétences métiers au profit d'une haute qualité de service public
Formation rédaction d'ung . Developper ses compétences en|Relayer | directaur du
Assistante administrative S PR A P 5 L 2026 3
lettre matizre administrative Pole
Formation prise de note at - Développer ses compérances en |Assister auy réuntons et
) ) Assistante administrative = . i 1 2025 2
rédaction de compte-rendu mati&ra administrative instances
Z Participer 5 l'organisation
Adaptation aux nouvellas . P g
Formation élection Adaptation aux nouvell2s missians . des élections (nouveau 1 24 1
i
volet du poste)
Methiadsi e Prarar et Meillgurencadrement desadmuc s Pagui el 2025
_ ethodologie de et @ . ) omplater l'equipe et la
IFUNESSE Animateur BPIEPS E' i Entréa dans le dispasitii PS P SR 1 =
accompagnement des jeunas stabiliser £2026
JEUNE
Parmettrait d'avoir |a compétence 2025
JEUNESSE Farmation BNS5A  [en encadrement d'ados sur des ¥ /2025 1
sories aquatiques, alamer, .
) Identifier des situations
Prendre conscience de ses propres
relevantde ladiscrimimatian /
comportaments I
Harcélement.
ENFANCE Prévenir las Raconnaitre les sifuations de
discriminations 21 agir au harc2lement, Comprendre les
service duvivre ensemble . ’ enjeux specifigues du TOUs | 2024 1
. Connaitre l2s situations, fes . X
Harcelement scolaire ot 2 harcélement scolairs et du
- ressourcas st actions 3 mattreen _
Cyberharcglement + | cyberharcelement pour les
ace .
P jeunes, parents et
professionnels S'appropriar e
cadre jurldigue
Expérimenter |la cammunication
ENFAMNCE Communication P ‘
= Mise 2 place du message clair dans|non violente Donngr des ”
assertive el gestion des ) i N . TouUs | 2024 1
N |a gestion des conflits repares etdes autils pour s
conflits . .
gestion des conflits
Développer les compétences
- psychosocizles des enfants.
ENFANCE Mediation par les § - L - . :
X Mise an place d'un liru specifiqus  |Décauvrir des outils 20 .
pairs aupres d'enfants de ) . . = 2075 1
5/11ans de regulation de conflits d'écoute/de refarmulaticn/de Pagnol
an .
garer les conflits par la
mediation par les gairs
ENFANCE Intalligance
grnotionz|le [/ #égulation des TOUS | 2025 2
Emotions chez lesenfants
Y Tous
ENFANCE [ntegration des
N viale
anfants pertzurs de
service | 2024 1
handicap / anfants a
o parenta
comportement difficile ¥
litg
Connaissances des differents Apprehender les différents Inclure chanue 2nfant )
BARENTALITE Handicap / . . . PR 2024-
i handicaps ou troubies nécessitant  |troubles qui pauvent egister dans les structures 4 3535
nousion . - . - ~ Fohe oA
= un accueil specifigus chez les entants accueillis d’accueil périscolaire
- Connaissances sociclogiaues de la ; a Pouvaoir saccompagnes -
PARENTALITE Soutienala N £ Acquerir das reperas thagrigues p e 2024-
i famille et mathodas L toutes les familles queilyg 4
parentalite ; et methodologigues communs ‘ sk 25-2%
d'accompagnement que solt leur specificite
SAVA Agprentissage ou
amelioration sur |2 volet Gérer |'anyoi de courrier en faisant
redactionnel et te lign entre courrier Word et Malitriser le publipostage Flus d'autcnome 1 2024 %
infarmatique. notamment tabieur Excel
publipostage
) Reactualisation de tous 125
Meilleur suivi des dossiers (marche, (Préparer des tableaux propres K
SAVA Bureautiigue Exce < e . dossiers cammeargants et 1 2029 1
' fetes forainas ) et efficaces i
foraing
Améliaration de
3 Connaissance purameant - 5 'arganisation, pravenir
SAVA Gestign d'un marchna - E , Etre informa des dernieras g . B
A . |administrative =t thearigue d'up . tous disfenctionnemants 1 024 1
de plein vant ot féte faraine : o reglementations en vigueur
marché de plein vent et féze foraira Qumanguements
adminstratifs
. Meilleure maitrise de
= Connaissance basique surle . 4 2024
SAVA Fonction publique ) ) N _ |Acguisition d= bases l'anvirennement d'une 1
fonctionnement d'une collactvité 2023
callectivita
) . Ameliorar
gt s B Maitriser Vensembla d'un )
- - Suivi d'un dvénement cormmunal ou| .. |Vecompagnement des 4
SAVA Evenementiel i evenemeant, de la conceptian a ) 1 20249
associatif : § , associations et |3
|la reahsation d'un avenemeant
caordination nterservice

16



Axes de développement de
la collectivité ou du service —
impliquant une évolution |Compétences nécessaires au projet _— , Nombi Année |direct
finptty ) P . Aroj Objectifs Résultats attendus el b :"f'\e TeEiY
des savoirs et/ou des de service d'agents. |souhaitée| r/rice
: : de pdle
pratiques professionnelles
des agents)
Développer les compétences transverses
Permettre la
Capacité 3 prendre de |a distance B confrontation et la
PARENTALITE Analyse de P p_ X Savoirappréhenderdes : 2024-
) par rapport a des situations o & o mutualisation das 4 1
pratigues : eyenemeants compliqués X 25-26
complexes { crises, violences....) pratigues
professionnelles
SAVA Gestion d'un ERP
(contrile d'acces, base de
estion des fluides, gestion :
g‘ = \ Mieux valoriser la mise a Meilleur
d'un ERP dans le cadre d'une . . ) PSR :
ESHBA ki Plus de pédagogie et disposition d'un ERP et s'assurar |accompagnement des
utili associative, ; A - — oy .
B . |d'accompagnement auprés des que l'utilisateur 'utilise dans de [utilisateurs - En lien 4 2025 1
respect de la réglementation ) __
: utilisateurs bonnes conditions - notamment avac |e futur
ex: S551AP) - En lien ) .
) ) Professionalisation des agents |Polyespace
certainement avec la mise
en place d'un logiciel métier
[type BigCaptain)
Enlien avecla prise de poste
) officielle de chef de bassin, X L
SAVA Acquisition de Acquisition de bases sur la Devenir opérationnel dans
i meilleure gestion du bassin actuel ] o o K 2024-
connaissance surla gestion s S gestion d'un éguipement I'optique du futur bassin 1 1
L K et anticipation sur le futur ) : 2025
d'un éguipement aquatique 7 aguatique inter-cammunal
complexe aguatique intar-
communal
Moins de stress devant certains
SAVA Controler ses Amélioration de I'image du service |interlocuteurs (élus, Plus de recul et serénite i 2024
emotions etde la collectivité assoclations) etdans certaines  |dans certaines situations 2025
situations
Consolider la fonction et les postures managériales
. i ! Plus de pedagogie,
e En lien avec la prise de poste Meilleur accompagnement des . PRCAEOR
SAVA Acquisition de - ) ) _ meillaur
} officielle de chef de bassin, mieux |vacataires qui souvent
connaissance surle i} " iy accompagenemant, moins 1 2024
. |encadrer et guider les vacataires de [découvrent de nouvelles : 8
management de proximite = e 5t de problématique
la piscine municipale missions e ) o
relation humaine
CULTUREL Accompagnement
aux changements (savair . adaptabilité, agilite,
= Impliquer les agents dans la . )
faire évoluer sa facon de ) e . que chaque agent puisse dynamisme face au
) dynamigue initiée par les élus etle / i
penser et de travailler en 5 remettre en question ses changement, reduire la 5 2025
o DGS pour atteindre une haute ) X .
fonction des différents i . ’ pratiques, évoluersereinement |peur de ce gui est
i qualité de service public
projets de service, nouveau...
changements internes, etc..)
) Agilité aréflechiren
Faire émergerde nouvelles fagons : i i L . -
CULTUREL Atelier . ) i stimuler la réflexion 2t la equipe, prise de confiance - .
. . . de travailler pour fixer et atteindre AR L 5 2025 1
d'intelligence collactive ' créativite ensoi et an ses idees,
de nouveaux objectifs R
creativite
Garantir les obligations en matiire de prévention et favoriser la qualité de vie et les conditions de travail
In situ, adapté au métier de réduire les TMS au sein de Adapter les gestes et le =
CULTUREL Gestes etpostures| , = . - T Yy , 5 2024 1
médiathécaire 2t a notre mobilier. |l'éguipe cas dcheant |e moblier
Attribuer des rales a
X ’ . » , chacune et réduire le
CULTUREL Sécurita incendia |protocole d'évacuation de I'ERP, ) , E
. . P Mise en s@curita des personnas |stress engendré par 5 2024
évacuation des locaux mise en sécurité des personnes e e g
I'éventualite d'un
incendie
Relever les défis de demain et accompagner les transitions écologigues, sociales et sociétales
Recherche de financement et :
. . |Trouver des financement et
JEUNESSE Farmationsurles [d'appels 3 projet sur les mobilités . 2024
L. accompagner las jeunes dans 1
fonds Europeens europééennes, surle jumelage, sur 12025
- ; laur demarchas
I'tchange de competencas
Comprendre, s'approprier sur
. des actions autourde la
ENFANCE Transition X — ; ;
: L contribuer par nos pratiques aux transition écologique et sociala. n
écologique et matier de . - TOUS | 2025 2
Nanirmaticn changements de société Identifier des acteurs ressources
animati s .
et des partenaires potentials du
territoire
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5) Pdle Aménagement et cadre de vie

’ Axes de développement de
|2 collectivité ou du service ; ey
< N ” ; Competances priorité
(impliguant une évolution . . . Obiactif Résul q Nombre | Année |directeu
des savoirs et/ou des nécessaires au prajet jectifs ésultats attendus Wigents [ssuriaks] v vics
) . de service de pale
pratiques professionnelles
des agents)
Développer les compétences métiers au profit d'une haute qualité de service public
Mise en place généraliséa de E- .
« o Amialiorar le ratour aux usagers
Maitrise de l'utilisation |ATAL oy e g
) . . o ) . Améliorer les autils d'aide a la
taitrise logiciel metier du logiciel ATALet - |Outil Statistiques expleitable décisio 5 2024 0
S acisian
ATAL Intégration de toutes les ) .
i ] Haure gualité de service public
interventions sur ATAL
5 : S ATAL : Déusloppement |Développer les autres modules |Meilleure exploitation du logiciel 2025
| Maitrise logicie| métier N R ) ; 5 2
| d'autres modules dulogiciel (a définiren fonction |pour una plus haute gualité de service 12026
[Nouvellz compétance pour |Maitrise du logiciel Savair exploiter les outils de SIG [Pouvolr faire des 2xports du SIGdz |a 5 2004 2
e service :utilisatfond'un  |QGIS de la CCTA CCTA en format DWG B
| Savoir prendre des
2 notes et rédiger des Obtenirunz Haute Qualite de2 [Améliorer la communication interme
Competence administratjve i X R o ) 3 2024 i
compta-rendu de Service Public etexterre etlz clarté de l'information
reunion
Compérance technigue Savoir programmer les |Pllaterles révisions de PLU Savoir piloter le BE at connaitres las 1 2004 1
urbanisme évaolutions du PLU {notamment par rapport au modalités de révision
Connaltre la réglamentationan | o
o Reglamentation etnormalisation de
matiere de signalisation 2 r
— |a signalisation horizontzle
. ct FESR La signalisation harizontale N S ——— —
ompétence technique : as produits, fes technigues
,p « horizontale et Connaitre les produits et . ) L 4 2025 1
Voirig - . matériel d'application.
marguage au sol maitriser les technigues : -
i ) L'organisation de chantier et |a
d'application 2n tenant compte LS
;e sécurité
des régles de sécurité
le rdle, les missions, |a place de
I'agante ou I'agent de propreté des
identifier les missions ef le rdle |espaces publics,
de I'agente ou l'agent de les obligations liées au statut et au
propreté des espaces publics,  |métier et les perspactivas
identifiar ses activités et les d'gvolution,
inscrire dans une démarche de | I'agent, I'agente de propreté urbaine,
préservation de un maillan essential pour |a
I'environnemaeant, préservation de l'environnement,
se pasitionnar dans sa les salissures, dechets et pollutions -
" collectivité, son service et caractéristiques et moyens d'action,
Les fondamentaux du i
. ) auprés des usagers, le bon usage des outils et accessoires
Campétance technique matierdlagente cu s z 3
X identifier les salissures, du nettoiement manuel, 3 2024 1
propreteé agent de propreté des | ) i
blics déchers et pollutions pour les produits de nettoiement at leur
espaces public . . g s ana
P déterminer les techniques de utilisation en sécurité et dans le
nettoiement manuel respect de 'environnement :
appropriees, fiches technigues,
utiliser les matériels en toute | fiches de donnéeas de séeurité et
sécurité paur l'agente ou pictogrammes de dangers,
'agent, les usagers, les riverains | les pratiques innovantes at
1 et l'environnament, ecoresponsables,
assurer |'entretien journalier les réglas d'utilisation en sécurits das
des outils et accassoires utilisés. joutils et accessoiras, dans le respact
de ['2nvirannement,
la récupération des dechets collectés
] Principes généraux ; notions d'achat
public; mathades
d'approvisionnement : ie stockage
les méthodes, les modes de stockage,
le rayonnage les cutils de gestion des
stocks ; les inventairas | la sécurité
dans les magasins : géndralites, les
EPI, les produits dangareux, les
N . La gestion des stocks Concevoir, organisar et incompatibilités
Compatenca techmigus . N ) =
dans un centra optimiser i stockage gourun Oprimisation de la mise 3 disposition 1 2024 0
generale . - <
t2chnigue cantre technigue des biens stockables ; definition des
niveaux de stock ; gestion numarique
<les consamimablas | les fluides et
graisses | les fournitures nan stockees
. l'outillags, les vetaments da travail,
les EPI ; les dechats, les metiers de
magasinier, de logisticien |
I'information et la mise a disposition 18
de l'information technigue : le




Axes de développement de
|2 collectivité ou du service . §
(impliguant une évolution Campetences s
imp u o + ; . Nombre | Annde |directeu
| . R
s srvoies etliswiios nécessaires a_u projet Objectifs Résultats attendus dragents: |sutoinee] rfsice
. X de service de pole
pratiques professionnelles
des agents)
Développer les compétences métiers au profit d'une haute qualité de service public
Testecnmgues
; & Effectuer le nettoyage dans le . .
Competence technigue d'hygiéne et de . Ameéliorer les techniques de
s respect des conditions . [} 2024 i
entretien desinfection des locaux |, . . ; nettoyage des sanitairas
i d'hygiéne et de sécurite
Cestachnrgues
. . R " Effectuer le nettoyage dansle .
Competence technique d'hygléne et de e Améliorer les techniques de
v . respect des conditions o 4 2025 2
entretien désinfection des locaux| =~ . L nettoyage des sanitaires
: d'hygiéne et de sécurite
fanitairac
[es technigues
; ; o v Effectuer le nettoyage dans le . .
Competence technique d'hygiéne et de L Améliorer les techniques de
5 } respect des conditions o § 4 2026 3
entretien desinfection des locaux | " o nettoyage des sanitaires
d'hygiéne et de sécurite
sanitaice
Compétence technique Nettoyage des sols Maitriser les techniques Savoir utiliser les produits en fonction 3 2025 5
entretien sportifs d'entretien des sols sportifs des surfaces a traiter
Compétence technigue Nettoyage des sols Maitriser les techniques Savoir utiliser les produits en fonction 5 T 5
: - N o
entretien sportifs d'entretien des sols sportifs des surfaces a traiter
Compétence technique Réaliser 'entretien Maitriser les technigues Savoir utiliser les différents outils 5 5t534 0
entratien mécanisé des d'entretetien des locaux mécanises -
Compétence technigue Realiser I'antretien Maitriser les techniques Savoir utiliser |es differents outils 4 stis 5
; 5 A N 3
entretien meécanise des d'entretetien des locaux mecanises
Competence technigue Réaliser I'entretien Maitriser les techniques Savoir utiliser les différents outils i JEE 3
entretien mécanisé des d'entretetien des locaux mecanisés
: . Savoir utiliser [es Maitriser les outils du Pack Savoir utiliser les différentes _
Logiciels bureautique Rk - . i K 5 2025 1
logiciels du pack office |office fonctions d'excel atc
Compétence technique . Connaitre les difféerentes - e
. P _ g Formation soudeur Maitriser les différentes soudures 3 2024 2
maintenance batiment technique de soudure
Competence technigue ) Cannaitre les nouvelles normes |Appliquer les nouvelles narmes en
) " L i Formation Electrique B .pp 3 3 2024 1
maintenance batiment en viguaur vigueur
Connaitre le . . -
- g Cannaitre le fonctionnement Maitriser le fonctionnement des
Compétence technigue fanctionnement des . _
o des nouveaux moyens de interphones autres B 2025 1
maintenance batiment nouveaux mayens de i ; ; ;
e E telécamunication apparewls de communication
télgcomunication
Compétence technigue Formation ploamberie - |Connaitra les nouvelles Appliguerles pauvelles technigues et 3 St 1
maintenance batiment chauffage technigues et mise en ceuvre  |mise en ceuvre
Campétence technique Formation Couverture |Se formerau remaniement de _—
. P . 9 . Remanier les toits de la collectivite 4 2026 1
maintenance batiment ancienne couverture ancienne canales
. : ) rédaction d'arrétés et |maitriser la forme et le fond des [rédaction d'arretes et de courrier
Compétence administrative . . ) : ¢ 2 2 2024 1
de courriers dans Je actes administratifs (qualite conforme ala nomanclature juridique
. ) gestion du contentieux [&tre en mesure d'identifier les
Compétance technigue X ) : . oz . .
urbanlsme et rédaction PV infractions,de mettre en place  [suivi et gestion des infractions 4 2024 i
urbanisme le processus contentieux et son
y : . etre en mesure d'accompagner |suivre/mise en ceuvre des évalutions
. élaboration d'un PLU . .
Compétence technigue trévision, siodificatio les elus surles évolutions de PLU par rapport au contexte 2 2025/ i
revision, i n - 1y = ¥
urbanisme aie) possibles en matigére de réglementaire et des enjeux du 2026
planification territojre
ANATYSEr 185 enjeuy ag
instruction des maitirser les tenants et les I'aménagement de groupe
Competence technigue . : ; ; T 4
rhani |otissements / et aboutissants d'un projet d'habitations - &tre force de 2 2025 1
u sme . . . -
permis groupés d'améanagement proposition pour améliorer cat
S '3
Principes de l'intégration
paysagére et de la qualité
z . architecturale des projets etre en mesure d'apprécier les projets
Compétence technique formation i ) = . 2024
. ‘ connaitre le vorabulaire par rapport 3 leur environnement, de 3 2
urbanisme architecturale (CAUE) ; ) ) B [2025
architecturale etde la faire des propositions d'amélioration.
canstruction, avoir une culture
architecturale
Terminalogie du cannaitre le vocabulaire en lien
Competence technigue batiment, du génie avac le batiment, génia civil etc. [analyser de fagon plus fine les projets 3 2025 3
urbanisme civil, de la voirie et et comprendre |25 principes et [et anticiper les problématiquas 12026
réseaux divers fonctionnement
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Axes de développement de
la collectivité ou du service . -
(impli t svoluti Compétences priorité
impliquant une evolution . . . . N Nombre Année |directeu
dessavolrptfowdas nécessaires au projet Objectifs Résultats attendus daghots, |sobbamas| rsnes
. . de service de péle
pratiques professionnelles
des agents)
Développerles compétences transversas
_— L Qptimiser sas Haute Qualité de Service Public i X
Savoir étre sur l'organisation P Q i Meilleure organisation du service 4 2025 2
ressources sur le service Relation a l'usager
SV gEIEF TESTONTIS
Identifier et comprendre les
causes/déclencheurs das canflits
Repérer et neutraliser |es obstacles
de la communication
) . Identifiar son style relationnel
Analyserles situations de , .
flite Les étapes et techniques d'une
conti 3
Lagestion des conflits ” . gestion de conflit
\ o ldentifier les moyens 3 mettre o
e . etde |'agressivité dans A Le positionnement du
Savoir étre géneéral en Deuvre pour prévenir et . ) ) . 10 2024 2
lesrelations X i professionnelles situations difficiles
réguler les tensions "
professionnelles i ’ ou delicates
Savoir faire face dans l'urgence A . -
; X 4 2 Décodage de |'agressivité
aux situations d'agressivite sty ) ;
Principaux déterminants des
conduites d'agression
Anticiper et désamorcer la colére,
savoir réagir aux attagques verbales
Le cas particulier des personnalites
kbl
Connaltre laréglementationen |_ . 2 s o
= ; k ! Réglementation et normalisation de
matiére de signalisation . L .
i . i la signalisation horizontale.
; Lasignalisation horizontale.
Comgpétenca tachmigue : . Les produits, les techniques et le
haorizantale et Connaitre les produits £t . ) S 4 2025 1
Voirie T E matériel d'application.
miarguage au sol maitriser les techiniques . L ‘
\ o L'organisation de chantier et la
d'application en tanant compte y .
oy securite.
des ragles de sécurite
Réglementation et pouvoir de police
La définition des grandeurs
caractéristiques de la voirie,
Le dessin d'une section de voie (profil
en travers type),
L . - . La géométrie des différents types de
Acqueérir les régles élémentaires ) ) . e
sh v carrefour, circulation et signalisation
. de géométrie des - |
Competence technigua Lavoirie :les X ) Les amenagements en faveur des
g 2 amenagements de |a valrie, . 1 2024 1
Vairie tachnigques géneralas s . deux-roues, des bus, des persannas a
Identifier les differents T
i : . mobilité réduite,
matériaux et savoir les utiliser ) .
Le dimensionnement des chaussées
et structures des corps de chaussée,
Les principaux matériaux,
Le nivellement et |'dcoulement des
eaux en surface,
La protection et la sécurité des agents
I'image de |a collectivité, les droits et
devoirs de |'agente ou agent,
lanotion d'usager,
. . S ; la communication verbale et non
Larelation entre Connaitre et utiliser differentes ,
¢ st tachifi - hni d et verbale avec l'usager,
ompéetence technique usagers et agents des  [technigques de communication " )
P X g g ) & 9 ) l'information des usagers et [a 3 2025 1
proprete services dechets et avec |es usagers sur |3 voie .
. . . e am contribution 3 I'amélioration du tri,
prapreté urbaine publiqua et/ou en décheterie i E X
la prévention, la gastion des conflits
et des situations difficiles,
les notions clefs de pédagogie
environnementale
Réglementation en . . . "
. ) maitriser les outils d'acquisition
Competence technigue matiére de ) < K X i , - 2025/
etde cession etlienavecune  |mise en oevre d'une statégie fonciare 2 2
urbanisme domanialité, . I 2026
. startégie d'aménagament
d'urbanisme,
L atre informé de I'ensemble des |étre a jour dans ses cannaissances
B actualité juridigque . . A
Compétence techmgue - " avolutions juridiques juridigues paur faire évoluer sa 3 chagque 5
urbanisme e 3 ; i i
urbanisme i impactantes surl'aménagement |pratique et apporter les conseils année
aménagement ) N . R
dutarritoire at ADS aupras des élus et administrés
gastion gu conientieux [2fre 2n mesure GG EHIERES
Compétence technique etrédaction PV infractions,de mettre en place . . X
P tinig N X 2 B suivi et gestion des infractions 4 2025 1
urbanisme réglementatian |e processus cantentisux 2t son
oublisicrg ELiii
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Axes de développementde
|a collectivité ou du service % ’
(impliquant une évolution Compasenges b :mﬂm
evolutio . W 5 5 Nombre Année |directeu
des saveins atfeiides nécessaires au projet Objectifs Résultats attendus dagents [sounaitée | ¢/ rice
. X de service de pole
pratiques professionnelles
des agents)
Relever les défis de demain et accompagner les transitions écologigues, sociales et sociétales
Amenagement et modification des
plantations : moins de machines et
création d'amenagements positifs La
déminéralisation d'espaces urbains .
le choix des plantations pour la
réduction des ilots de chaleur , impact
Repenser ses aménagements en |des plantes hors sol, des plantes
" ) Jardiner autrement d  |tenant compte des contraintes  |grimpantes, des toitures végétalisées
Compéatence technigue ) o R e s .
Es Vert |'heure du changement |liées au changement climatique |et jardins éphéméresChoix de la 4 2025 1
apces Verts : . -
E climatique Préserver son sol et la ressource [palette végétale ;: Comment choisir
en eau les plantes ? Comment les assacier ?
Privilégier les plus résistantes La
protection de son sol et de la
ressource en eau; connaissance dusol
et de son fonctionnament, La création
d'espaces moins gourmands en eau :
techniques de paillageles jardins secs
e mined mediterraneen ; donnees
climatiques et biologiques.
Etre en mesure :* de 9 ] g 9
F i Changement climatique, pression
promouvoir aupres des i i X
. . |démographigue et perspective en
décideur euse.s une conception : .
. |terme de gestion de I'eau.
¢ ‘e tachni des espaces verts plus adaptée [HnSEasEs 6 eulvail
ampétence technigue néces iverla
P 9 LES JARDINS SECS aux contraintes du climat i 4 2024 1
Esapces Verts - — _— sécheresse”.
mediterranéen,* de préconiser A s el ;
. » La sécheresse intégrée et mise en
des aménagements intégrant la .
. . valeur dans les ameénagements
contrainte sécheresse enla
paysagers : des exemples, des
transformant en atout. ) X
methodes, des techniques, des
moatdrizaie
Les dannées pour réussir un jardin
sec,
LES VEGETAUX Le climat méditerranéen,* choix et
Compétence technique ECONOMES EN EAU : \dentifier et savoir utiliserles |qualité des plantes,* préparation du 4 2026 4
Esapces Verts L'ALTERNATIVE A vegétaux sconomes en eau sal, période de plantation, gestion
L'ARROSAGE aptimale de I'aau,* intérét décoratif
de ces végétaux,” principales espaces
utilisées, * entretien.
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VIl

Retours des besoins individuels par pole

1) Pole de Direction Générales des Services

FORMATION

ATTENTES ET OBJECTIFS EVALUE

ATTENTES ET OBJECTIFS EVALUATEUR

Formation au logiciel métiar

Tenue d'une régie

Etr# autonome sur |a tenue de la régie du Sulpiclen

Forration Moniteur da prévention routiére

Frasque du climat

Les actes de mariages et de décés

approfondissement des connalssances

Erat Livil

Suivre les évolutions des procédures

Enrichir ses compétences en matiéres d'Etat Civil

Community Management et animation de réseaux

Faire vivre la communauté digitale

Augmenterla nombre d'abonnés et augmenter |e taux

de réponses aux commentalres
Fraida Pouvoir reconnaitre les faux oapiers lors de 'instructiond'un | Cala apportera unjugementjuste sur d'éventuels faux
Tau
dassier papiars
4 jours de FCO
Formation da formateur Incendle/ PRAP/55T farmation certifiants Obligatoire pourla prise de poste

Actes administratifs

Mieux se servirdes cutils informatigues

Pouvoir maitriser 'anvol de mall, la rédaction de
courriers et améliarer lasaisie informatiqus

FCORadicalisation

Mise en place d'un dispositif RPS

Nouvellas compétencas, nouveausectaur de 13 prévention

Mouvelles compétences et appul auservice

10 jours de FCO

Formetion au secrétariat spcifique Police Municipala

La réalisation des élections européennes

Titres Sdcurisés/fraude

améliorer |e tralterment des dossiars de demandes

L'accueil du publi¢ en situation da deuil

Etre a 'dcoute Gestion de sas propres émotions

Accuell de quallté pour des personnes endeuillées

Titres Sécurisés

Se former au traitement des dossiars passepart/CNI

Pouveirrenforcer au mleux ie service TS

Canva

Reactivite et autanamie surlas RS

Pouvair dachargar |2 service PAD sur certains posts

Gestion d'un marche

Adquérrdes bases théoriques en complémant de l'expérience
terrain

Azguérir das bages théoriquas en complément de
l'experience terrain

Titres secUrises

Traiter au misux les dossiers

Evitarles arraurs de justificatifs demandés et savolr
traiter las demandes particuligres

Formation continue assistante de Prévention

farmation obligatoire

Obligataire pour la prise de poste

Sensibilisation & la santé mentale

Nouvelles compétances, nouveau sectaur de |a prévention

Mouvelles compétences et appui au service

Le contentieux enmatiére funéraire

Connaitre toutes les réglemeantations an droit fundraire

Fonctionnementd'une collectivité

Comprandre le fanctionnement globale d'une collactivité

Meilleure compréhension des enjeux d'une collectivité

Diversas formations réglementairas da Prévention

formation obligatoire

Favorable afind'élargir|e champ das compétencas

Journée d'actualité de |2 prévention

mise a jour réglementaire

obligatoire pour suivi réglementaire
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2) Pble Ressources

FORMATION

ATTENTES ET OBJECTIFS
EVALUE

ATTENTES ET OBJECTIFS
EVALUATEUR

Exécution administrative et

financiere des marchés publics

Maitriser les opérations
comptables lides aumarché
publics

Fiabilité dans la suivi financier
des marches publics

Excel| Perfectionnement

Meilleure maitrise de I'outil

etle suivi des conseils
municipaux et différentes
instances

Farmation sur le fonctionnement

Connaissances

Sacle important de
connaissances et procédures
pourl'agent

Horoquartz

Mieux appréhender l'utilisation
du lagiciel et mieux renseigner
les utilisateurs

Le pilotage de la stratégie RH

L'organisation et la gestion des
archives communales et
intercommunales

Approfondissement des
pratigues

Fondamentaux de la gestion RH

Parfaire les connaissances

Montée en campétence

Horoguartz

Utilisation quotidienne

Montée en compétences

a programmation pluriannuelle
etla gestion des autorisations
de programme/crédits de

pcaiamant

Horoguartz

Etre plus a |'aise avec |'outil et
pouvoir repondre mieux aux
agents utilisateurs

Mieux apprehender l'utilisation
dulogiciel et mieux renseigner
Jes utilisateurs

ASSURANCES : Gestion des

dossiers sinistres / Les enjeux et

l'optimisation des contrats
d'assurance

Développer une culture du
risque

Optimiser les contrats en cours.

Optimisation des process
actuels

Lesrégies d'avances etde
recettes

Maitriser es opérations de
fonctionnement des régies

Autonomie et fiabilité dans le
suivi et le pilotage des régies
d'avances et de de recettes

Formation sur Millesime

Approfondir la maitrise des
fonctionnalités de l'outil

Autonomie et sérénite dans
l'utilisation de 'outil.

La paye

Approfondir les connaissances et
sécuriser |es pratiques

Les clusters de basculement, les
pratiques a venir (N+2)

Les fondamentaux des métiers
des archives

Approfondissement des
connaissances

Application des régles juridiques
de recrutement

Parfaires les connaissances

Montée en compétence

Tenue dudossierinviduel de
l'agent

Le reglementaire

Tenue du dossier individuel

Respectde la reglementation

Meiilleure gestion réglementaire

Les baux communaux /Gestion et
occupation du domaine public

Identification et adaptation des
pracédures

Renforcement de |'expertise en
matiere fonciére

Généralités de la ccomptabilite

Revision et perfectionnement
des missions du métier

Autonomie et fiablité

Certification Microsoft

Stress et émotions en contexte
professionnel

Meilleure gestion au quotidien

Relationnel plus apaisé

Les prinicpes et enjeux du CPF

Connaitre le fonctionnement
d'un CPF

S'améliorer surla partie
Formation

Gestipn des absences / AT

Pigures de rappel

Confarter les connaissances et
vellle juridique

La prévention des risques
juridigues /La radaction d'un
mémoire en contentieux

|dentification des risques
juridigues, Veille, Analyse

Méthedologie

argumentaire
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3) Pole Réussite éducative et Rayonnement de la ville

FORMATION

ATTENTES ET OBJECTIFS
EVALUE

ATTENTES ET OBJECTIFS
EVALUATEUR

Gestion des enfants ensituation
de handicap

formation Bureautique

maillaurs utilisations des outils
informatiques

une meilleure efficience dans
l'utilisation de I'outil
informatique

La planification, organisation at
contréle de "activite d'une
aquipe

Savoirrédiger des acrits
administratifs

Développer ses compétances
rédactionnelles

Préparation examen agent de
maitrise

Animation et encadrement d'une
équipe au quotidien

Approfondir les compétences
managériales

Approfondir les compétences
managériales

Thématique surla
communication bienveiilante

Bureautique excel

Meilleur suivi des dassiers
administratifs

Meilleur suivi des dossiers
adminsitratifs

Thématigue autour des activités
physigues pour les 2-6 ans

Apprandre pour diversifier mes
animations

Acquérir de nouvelles
competances afin qu'Anais
puisse sortir de 53 zone de

canfort

Handicap /Inclusion

MOOC Vivre le TDAH i travers les
dges

Meillaura connaissance de ce
trouble

Essentiel pour la gestiondu
public accueilli

Améliorer sa qulaita d'écouta
professionnelle

Developpersa qualité d'écoute
etfavoriser la communication
professionnelle

Thematique de l'intelligence
emotionnelle, du bien-vivre
ensemble

Apprendre et se remettre en
question

Apport de compétences

Thématique 'Enfance en danger

Apprendre de nouveaux saveairs
surla thematigue

Adapter son comportement et
mieux appréhender des
situations d'enfants endanger

Formations complémentaires
surles TND (troubles neuro-
développementaux)

Elargirses compsatences

Apprénender les diffarents
troubles qui peuvent exister chez
l2s enfants accueillis

Encadreret gérerune éguipe au
quotidien

Thematique sur les émotions, |a
communication bienveillanta et
levivre ensemble

Etre plus formee surces
questions

Réactualiser ses connaissances
surle besaln des anfants

Préparation des élections

Montée en competences

idem

Coup de cceur romans policiers

Enrichir les connalssances sur
les romans policiers

Les enfants pertubateurs

Mieux gerer ce type de profil
d'enfants

Compatences trés utiles

Le role etle positionnement en
tant gu'encadrant de proximité

Se positionnerantant
d'encadrant notammentsurla
partie estivale avecles
vacataires
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FORMATION

ATTENTES ET OBJECTIFS
EVALUE

ATTENTES ET OBIECTIFS
EVALUATEUR

Mener un entretien
profassionnel

acquérie des outils et remise en
question des pratiques

Favaorable. Permet de mettre en
place un suivi plus régulier et
individualisé

Publipostage

Etre +autonome dans |a gestion
des conventions

Plus d'autonomie dans la gestion
des conventions

Approche du métier de
bibliothécaire (BDP Albj)

Se familiariser avec le métier

Avairune vision compléte du
méatier et acquérir certaines
competences enplus

Developpement culturel et
cohésionurbaine

Acquérir des connaissances en
lien avec la politique de la ville
et l'action culturelle

Désherbage : exploitersa
créativité

Permettre de recycler les livres
et faire de nouvelles animations

Peut servir eananimations
médiathéque et EHPAD

Découverte des outils
informatiques de base

Appréhender plus aisément les
outils informatiques de base

Rendre autonome Christine sur
des logiciels comme WORD qui
saraientutiles a ses divers
projets

Formation sur les enfants 'dys’

Aguérir des connaissances pour
mieux reagir

Permettre a Virginie de
développer ses compétences

formationrelation parents

meilleura communication avec
les parents

des outils existent au CNFPT

La fonction de coordination dans
le champs éducatif:repéres et
outils

Adaptation a l'emploi

Langage dans la relation
enfant/ATSEM

outils pour me perfectionner

Thématigue sur la gestion des
émotions

Gestiond'un marché

Acquérir des bases théoriques
encomplément de l'expérience
terrain

Acquérir des bases théoriques
encomplément de 'expérience
terrain

Gestion des enfants dans des
situations compliquées
(famniliales, événements, ...)

Formation surla gestion des
crises

Connaitre la bonne posture a
avoir

Accompagnement psychologique
dans ses pratiques
professionnelles

Serapprocher de Réseau 81

Accompagnementdes enfants en
difficulté

Apprandre et se remettre en
gquestion

Apport de compétances

Groupe d'analyse de pratiques

Favoriser une meilleure
cannaissance de soi et
développer ses potentialités

Communication et gestion de
conflits dans une équipe
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FORMATION

ATTENTES ET OBJECTIFS
EVALUE

ATTENTES ET OBJECTIFS
EVALUATEUR

Redactian d'écrits

Montae en compétences

Politique documentaire (fin)

Faire unretoursurla strateégie
gu'onaimerait réalisar.

Groupe d'analysaes de pratiques

Favoriser une meilleure
connaissance de soi et
développer ses potentialités

La gestion de 'agressivite dans
les équipements sportifs et les
piscines

Savoir comment réagir en cas

d'agressivité d'usagers

Stress etémotion en contexte
professionnel : les techniques et

pratique

Avoir moins de stress devant
certains interlocutaurs (&lus,
grosses associations)

Moins de stress et plus de recul
pour une mailleure analyse des
situations

Connaissance atintérétdes jeux
de société

Ameligrer la gestion du secteur
ludothéque

Pouvoir optimier les achats et le
conseil aghérent,

Jeuxvidéo en bibliothéque

Connaitre les enjeux de l'accés
aux jeux vidéoet développer une
politique d'acquisition

Lire a voix haute

Savair posar sa voix pour l2s
ateliers lecture

Permettre a lagent d'améliorer
sas techniques da lecture,
formation continue.

Logiciels de bureaw dont 'Excel’

Etre plus apte a réaliser e travail
du quotidien

Etr2 autonome sur les bases
d'Excel, gui est un autil du
guotidien dans ses missions
d'adjointe

Menerune réunion d'eguipe

Dans le cadre de pilotage de
projets

Favorable pour acguérir des
nouvelles compétences

Communication (numéarigque et
réseaux sociaux)

Mise en place outils de
communication nouveauxet
modearnes

développer la visibilité du
service et valorisation des
actians

Fonctionnement d'une
collectivite

Comprendre le fonctionnement
globale d'unz collectivite

Meilleure compréhension des
enjeux d'une collectivite

Groupe d'analyse de pratiques

Favariserune meilleure
connaissance de soi et
développerses potentialités

Paramétrage Abellium

Optimisation de I'utilisation

PSCE 2

Utiliser lamalle Praximage : préz-
cinéma

Idée d'animation pour manerun
atelier

Meattre enlienavec Cingen
balade, permetire de renforcer
I'd4vénement parun atelier.

Communication dans la gestion
d'gquipe
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A . .
4) Pble Aménagement et cadre de vie
ATTENTES ET OBJECTIFS ATTENTES ET OBJECTIFS
FORMATION
EVALUE EVALUATEUR
ATAL Programmee
ATAL Gesion des stocks FAVORABLE
Mantée en compétences
SIAP 3 avecle CPF techniques surla seécurité dans Favorable
les ERP
La signalisation temporaire des | Travail ensécurisation bord de
) . o Favorable
chantiers sur la voirie voirie
Formation réglementaire
) ¥ . Favorable
obligatoire
Formation pour encadrer une s'améliorer pouranimerune 6 s
L 5= savoir gérer les priorités
équipe equipe
) , . se perfectionner et
Formation sur l'entretien des ) .
se perfactionner connaissance des nouvelles
bureaux et des salles de sport )
tachnigues
‘ Apprendre les nouvelles
Entretien des locaux des o ppl I
o M'améliorer techniques etaméliorer ses
sanitaires et des salles de sport .
tonnaissances
Manter en compétence et
Farmation en lien avec ; assurer un niveau gualitatifdes
. - Monteren competence
I'entretien des terrains sportifs terrains répondant aux normes
dela FFF
Les évolutions du PLU lides au
Favorable
ZAN
Formation sur l'utilisation d'une g connaitre les différentes
Nettoyage mecanise i
autolaveuse technigues de nettoyage
améliorer les technigues de
Nettoyer les bureaux
nettoyage
Perfonctionnement sur
L FORMATION EFFECTUEE SUR 2023
I'utilisation de |a balayeuse
Savoir se positionner minimiserles risques de
Gestes et postures
correctement blessure
maitrise du logiciel pour
Excel répondre au besoin duservice
comptabilité
Perfectionnementinformatique Favorable
instruction permis d'aménager -
lotissements / permis de
construire valant division
Encadrement et management Gestion Humaine Favorable
Farmation sur ['entretien des . ) maitrise des produits 3 utilser en
amaéliorer les connaissances ) p :
locaux fonction des surfaces a traiter
Agent technigue [plomberie,
: : . Favorable
macgonnerie, soudure électricité)
jardiner autrement a I'heure du X
! N Repenserses aménagements FAVORABLE
changement climatique
Les techniques d'hygiéne et de
L 9 ) vE technique de nettoyage des . .
désinfection des locaux L Améliorer ces connaissances
. sanitaires
sanitaires
Accueil enurbanisme déja programmée
. o . ameéliorer les techniques de
Entretien des locaux des bureaux | savoirutiliserles produits en
. ; ) . nettoyage etun rappel des
etsalles de sport fonction des surfaces a traiter . S S
régles d'hygiéne et de sécurité




ATTENTES ET OBJECTIFS

ATTENTES ET OBJECTIFS

FORMATION
EVALUE EVALUATEUR
Svel | stences e
Formation QGIS (CNFPT) Bévelopper essfzmp IEnEanen Trés favorable

Specialité voirie (Au choix)

Monter en compétence dans les
missions primaires

Permis PL (2 envisager)

Sifinance par la commune

Trés favorable

La signalisation temparaire des
chantiers surla voirie

Travail ensécurisation bord de
voirie

Favorable

Maontage de chdpiteau

Certification ?

Trés favorable

Suite office

hors CNFPT car déja fait

Avoir TWELV; & voir sur Youtube

LA GESTION DES STOCKS DANS UN
CENTRE TECHNIQUE

Concevoir, organiser et
optimiser le stockage paur un
centre technique.

FAVORABLE

Les projets européens et les
politiques publiques d'éducation
jeunasse

Dans le cadre du CLSPD

Avoir avet DGS

Les différents type de paillage:
usages et eantretien

Développement des
CONNalssances

Favarable

Vaimerai faire partager mon
savalr pour utiliserles
différentes machines surles
sitesaupres des agents
d'entretien des ecoles

utiliser les différants outils
mecanisés

Favorable pourla prise

dlinitiative carl'agent posseds |e

CAP maintenance hygiene des
locaux

Entretiendes locaux bureaux et

améliorer les connaissances

Apprendre les nouvelles

salles de sport technigues
Itinéraire DST (9 modules, 31jau RAS
total sur1,5an)
Veille réglementaire urbanisme Favorable

Assistant de prévention

NON FAVORABLE

L'entretien des locaux
administratifs et des sanitaires

Apprendre les technigques

connaitre les techniques, les
produits et le PH

millesime

outil nécessaire 3 la facturation

Administratif

Permis PL

Sicontrat prolongé : favorable

Plannification et cantrile

Outils, efficlence

Favorable

Prise de note et CR

déja programmee

Rédaction de courrier et
communication

Améliorer les retours aux
usagers

Favorable

Spécialité Espaces verts
{Arrosage intégré)

Monter en compétence dans les
missions secondaires
|Daveloppper la polyvalence)

Les différents type de paillage:
usages etentretien

Développemeant des
connaissances

Favorable

Parfectionnement informatique
global

Fenctionnementgeneral

Trés favorahble

Rédaction Cahier des charges
pour évolution PLU

Favorable

Gestiondu stress

Avair




VIIl.

1) Préparations concours

Prévisionnel formations transversales et collectives

POLE REUSSITE
POLE
POLE DIRECTION GENERALE | POLE RESSOURCES | AMENAGEMENT ET EOUCATIVEET
RAYONNEMENT DE LA
CADRE DEVIE
VILLE
& =
p= S
-4 i‘_é - <
s G| ¥|w B el v
. . 2 S|E[2|2|= wl3 £l o
=] ulz = = R g gdlE|ald 5l E
& Qa 2o z|2 %} T T Elz|&|z 5|
el2ls|G|sS|2 <|Z -] HREEEHEEEHE
8Eﬂ>oﬂéétuézu><<zza<ﬂﬂz
wlo |l D)|Ol0|lx|al|<]| < gle|ld|v]lald]lEG|{S|lala|>] <
Préparation concours 1
rédacteur principal
Préparation concours 1
externe rédacteur
Préparation concours i
agent de maitrise
Préparation concours 1
externe animateur
Préparation concours 2
interne animateur
Préparation concours 1
externe ATSEM ppal
Préparation concours
interne attaché
Préparation examen )
ingénieur
Préparation concours 4
technicien
2) Formations statutaires obligatoires
POLE REUSSITE
POLE
EDUCATIVEET
POLE DIRECTION GENERALE | POLE RESSOURCES | AMENAGEMENT ET
RAYONNEMENT DE LA
CADRE DE VIE
VILLE
b =
x| B wiZ
-l
= Ol |w|w o o é
HARHHEEE S
o & = Z Sls|¥|o|luluylals 2l
3 o = . > [} s =l 9 & = 0 =
& (=] Z2|lu z|2 (] = <|lw|l2|G|z2|d|z S| &
5'%&5251 AR E: HEEEEHHEEERHE
= )
HMIEEIEEEHEHE R EHBEEHERRHAEAREHEEE
F*intégration cat A 1 111
F*intégration cat B 1 1 312(2
£ intégration cat C 3
F° ler emploi 111 111 11 6|22
F° prise de poste a 1
responsabilité
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3) Formations intra / union

Nombres Nombres Nombres
F°INTRA / UNION d'agents d'agents d'agents
concernés 2024 | concernés 2025 | concernés 2026
Laicité 60 30 -
Habilitations électriques 11 4 -
AIPR 10 -
Recyclage AIPR - - 6
Travail en hauteur 20 7
La posture des agents d'accueil 15 15 -~
Port des EPI recyclage 23 10 10
Rédaction lettre administrative et courriel 20
Prise de note et CR 20 -
Port des EPI initial 8 10 8
La régulation des émotions 20 - -
Le harcélement et |a prévention de la violence 20 20 20
SST 30 15 10
MACSTT 40 20 70
CACES R486 B 4 1
CACES R482 A - - 5
CACES R482E - - 1
CACES R482 F - - 6
PRAP - 20 20
Manipulation des extincteurs évacuation des 16 1 10
locaux
F'{ecyclag.e manipulation des extincteurs 17 iGE -
évacuation des locaux
4) Autres formations
Nombres NMaombres Nombres
AUTRES FORMATIONS d'agents d'agents d'agents
concernes 2024 | concernes 2025 | concernes 2016

Logiciel Métiars 6 5 5

BAFA Base 10 5

BAFA Appro 2 4 10

BAFD
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IX. Budget N-1

2023 SITUATION FONCTIONNEMENT 113
Comptabilitd - Imputations - présentation : chapitre - artick
Nomenclature Budget total Engagé Réalisé hors | Reéalise total Dispo. %Réalisé
enga
e 665000 36 T4, T4 L 6432
Ch. - 01l Charges a caractere general 56 650,00 Sl Tan 815,26 54,32
Art- 6184 ¥ 3 des organismes de 56 650,00 3611874 36 714,74 13815,26 54,92
formation
Mouvement AFOCAL GRAND SUD-QUEST (code : $487) Date Tiers Montant HT  |Montant TTC
Exercice 2023
98 B89(0) Formation BAF A Appro Grands jeus 1610312023 | AFOCAL GRAND SUD-OUEST (code: 548 435,00 435,00
1041 724(D) Formation BAF A Appro du 22 au 27 avril 1710342023 |AFOCAL GRAND SUD-OUEST (code: 546 395,00 395,00
Total Mouvements $30,00 830,00
Wouvament ASFOP GRAND SUD (code : §608) Exercice 2023  Date | Tiers Montant HT |Montant TTC I
258 11857(D) Formation AIPR Opérateur - Union CCTA - N Faot F | 2110612023 IASFOP GRAND 5UD (code : 6508) 213,34 212,34
Total Mouvements 213,34 213,34
Mouvement CENTRE TERRITORIAL DE FORMATION Date J Tiers Wontant HT  |Montant TTC
{code : 6363) Exercice 2023
441282(D) Formation CAEP MNS et PSE 1410212023 l CENTRE TERRITORIAL DE FORMATION 400,00 400,00
Total Mouvements 400,00 400,00
Mouvement CNFPT FORMATION (code | 2609) Exercice 2023 Date l Tiers Montant HT  |Montant TTC
13¢53(0) Annulation duMandat N' 1317 # Bordereau N 299 - 074022024 |CNFPT FORMATION (code : 2609) 120,00 120,00
214 130(0) Formatian TC FCO responsable de police municipale | 250012023  |CNFPT FORMATION (code : 2609) 500,00 500,00
2581 1880(D) Formation PMFPA Biton - NF 210842022 |CMFPT FORMATION [eode: 2609) 280,00 280,00
296 1 1871(D) Formation préalable 3 larmement : maniementdes G |25/07/2023  |CWFPT FORMATION (code:2603) 120,00 120,00
297 11893(0) FCOPM- L'arganisation st la gestion g un petit poste | 25/07/2023 | CNFPT FORMATION (code : 2609) 250,00 260,00
2391 1917(0) Formation prealable alarmement : maniementdes G | 25107/2022  [CHFPT FORMATION (code : 2609 120,00 120,00
A7 ¢ 2025(0) Formation FCO PM les phénoménes addictifs - 0200812023 [CNFPT FORMATION (code : 2609) 25000 250,00
3174 2026(0) FCO - Hospitalisation sans le consentement de laper 021082023 |CHFPT FORMATION (code : 2608) 260,00 250,00
3174 2027(0) Formation PM FCO Les caméras portatives individuel [ 02008/2023 | CNFPT FORMATION (code : 2809) 250,00 250,00
344 1 2250(D) Formation Trone commun de la FCO de policlers mu | 28/08/2023  |CNFPT FORMATION [code : 2803) 500,00 500,00
3441 2253(0) Formation CIFPT - Prévention des fisques pour letr | 2810842023 [CNFPT FORMATION (code : 2609) 150,00 160,00
Total Mouvements 2 560,00 2 550,00
Mouvement COACHING LEADERS (code : 5794) Exercice Dats Tiers Montant HT [Monlan! TiC
Tmzfgi{aT_ ACCOMPAGNEMENT CODIR - FZat4.pdf (serv:108) | 174032023 | COACHING LEADERS (code:5734) F'ois0000 | 1300,00
1364 908(0) ACCOMPAGNEMENT CODIR - F2319,pdi (serv:106) | DE/04/12023 |COACHING LEADERS [oode:5734) 3000,00 3600,00
193112540)  |ACCUMPAGNEMENT CODIF - F2326.pdf (sers:105) | 09/06/2023 |COACHING LEADERS (cods :5784) 1500,00 1800,00
340/ 2224(D) ACCOMPAGNEMENT CODIR - [serw:105) - Associé | 250082023 |COACHING LEADERS (code:5734) 2000,00 2400,00
4341 3738(0) ACCOMPAGNEMENT CODIR - (serv:105] - Associé | 24M0/2020  |COACHING LEADERS [code: 5794) 1000,00 120000
$5013986[D) | ACCOMPAGNEMENT CODIR ostobre - (serv:105) - 1711#2023 | COACHING LEADERS (code:5794) 1000,00 1200,00
TAE143900) | ACCOMPAGNEMENT CODIRET CONFEFENCE - | 19/122023  |COACHING LEADERS (oode :5794) 7 500,00 §000,00
Total Mouvements 17 500,00 21 000,00
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2023 SITUATION FONCTIONNEMENT 213
Comptabilité - Imputations - prézentation : chapitra - anticle
Dépense f Fonctioonement / 01f CAarges 3 caractére général f 6184 Versements 3 Gos organismes ge formation
Mouvement C3RB ORPHEE (code : 4691) Exercice 2023 Date Tiers Montant HT  |Montant TTC
Mouvement C2RE ORPHEE (code : 4891) Exercice 2023 Date Tiers Montant HT ~ |Montant TTC
19 #8310 Formation catalogage logiolel ORPHEE - Equipe mé 301032023 |CIRE ORPHEE [ocode : 4891) 260,00 300,00
502 4128(0) Formation ORPHEE - perfectionnement des connais 291112023 |CIRB ORPHEE (code : 4831) 720,00 864,00
Tolal Mouvements 970,00 1164,00
Mouvement ENSOSP (code : 4292) Exarcice 2023 Date Tiers Montant HT  [Montant TTC
2991 1812(0) l Formation Maintien des Acquis AP2 2500712023 |ENSOSP (code: 4292) 1355,00 1355,00
Total Mouvements 1355,00 1355,00
Mouvement ERASME (code : 6009) Exarcice 2023 Dale Tiers Hontant HT  [Montant TTC
211 140(0) l Colloque "L'enfant faoe aun violences conjugales - 0§ 251012023 |ERASME (code : 6003) 85,00 86,00
Total Mouvements 85,00 85.00
IMouvement GRETA (code : 6019) Exercice 2023 Date Tiers Montant HT ~ [Montant TTC
614 411(D) Formation Titre professionnel Employé Administratif T 2M0212023 |GRETA (code : 6013) 2870,00 2870,00
1194 829(0) Formation Titre professionnel Employé Administratit 3010302023 |GRETA (code - 6019) 1145,00 145,00
Total Meuvements 4 015,00 4 015,00
Mouvement K CESS+ FORMATION (code : 58889) Exercice 2022 Date Tiers Montant HT Iuont;nt TIC
214127(D) Fetmations CACES avec l'organlsme CCESS pout 251012023 (K CESS. FORMATION (code: 5389) 1300,00 1560,00
221148(0) FORMATION LE 06/01/2023 A LA CONDUITEEN S 2510112023 (K CESS. FORMATION [sode : 5989) Saﬂ,ﬂil[ 818,00
221157(0) Formations CACES avec I'organisrme K'CESS. pour 25012023 |K CESS« FORMATION (oode : 5389) 1420,00 170400
221180(D) FORMATION COMDUITE DE MINI-PELLE ET TRA 2510112023 [K CESS+ FORMATION [oode : 5389) 680,00 816,00
4931 4107(0) Formationinitiale et reogelage R4824 - Services Cadr 281112023 | K CESS« FORMATION [code : 5389) 2190,00 262900
5291 4298(0) Formation habilitation balayeuse - Agents techniques 1a#2i2023 | K CESS+ FORMATION (sode : 5983) 700,60 840,00
Total Mouvements € 970,00 8 364,00
Mouvement LEC FORMATION (code | 442T) Exarcice 2023 Date Tiers Montant HT  [Montant TTC
238 11514(0) Formation BAFA appro du ler au 6 mal 06/06/2023 |LEC FORMATION (code: $427) 312,00 312,00
Total Mouvements 312,00 312,00
Mouvement PREVENTION ROUTIERE (code : 2254) Exercice | Date l Tiers Montant HT LM onfant TTC ]
2023
41143826(D) Formation intervenants sn éducation routiére (IER) - o023 IPHEVENTDN ROUTIERE (code: 2254) 420,00/ 420,00
Total Mouvements 420,00 420,00
Mouvement SERVICE DE GESTION COMPTABLE Date [ Tiers | Montant HT  [Montant TTC
GAILLAC (code : 5114) Exercice 2023
1124(0) Annulation du Mandat N° 4148 | Bordereau N' 521- 1710112023 | SERVICE DE GESTION COMPTABLEGAl |7 JA284136F 1284136
5831 4556(0) Rattachement des charges. Artlcle : B184 -Enga: -2 311212023 | SERVICE DE GESTION COMPTABLE GAl 5133279 833279
Total Mouvements -6 508,57 -5 508,57
Mouvement SUD ESPACE TP (code : 1420) Exercice 2023 Date Tiers Montant HT  [Mentant TTC
503 F 4142(D) Formation R482 - Location mird-pelle - N Fact:2023.0 3011142023 | SUDESPACE TP [code:1420) 23252 278,02
Total Mouvements 232,52 279,02
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Dépense / Foactioanement £ 8ff Charges 3 caractére général # 6154 Versements 3 des ovganismes de formation

Iouvement TI DEFENSE YANNICK GALEA (code ; 6045) Date | Tiers I Montant HT Il-ionta’nt TiC |
Exercice 2023 :
[Mouvement TI DEFENSE YANNICK GALEA (code : 6045) Date I Tiers I Montant HT |Muntnnl TIC I
Exercice 2023
56 1 668(0) Enrainement des agents de la PM - 1610312023 l TI DEFENSE YANNICK GALEA {code: 60 240,00 240,00
Total Mouvements 240,00 240,00
Mouvement UFCV CENTRE VACANCES ET LOISIRS (code Date I Tiers | Montant HT |Monlan’( TTC |
: 2812) Exercice 2023
21111357(D) Foimation BAF A Base 1700512023 |UFCV CENTRE VACANCESET LOISIRS ( :ms,ou' 389,00
3581 2349(0) FORMATION BAFA SESSIONF 1310912023 |UFCV CENTRE YACANCES ET LOISIRS [ 219,50 219,60
3811 3470(0) Farmation BAF A BASE avec l'organisme UFCY 25i09/2023 |UFCY CENTRE YACANCESET LOISIRS ( 219,50 21950
4631 3880(0) EAFA Formation générale 091112023 |UFCY CENTRE YACANCESET LOISIRS [ 442,00 442.00
§03/4140(0) BAFA FORMATION GENERALE 30/1112023 |UFCV CENTRE YACANCESET LOISIRS ( 463,00 453,00
Total Mouvements 1728,00 1729,00
Mouvement VMS (code : 1564) Exercice 2023 Date Tiers Montant HT  [Montant TTC
211133(D) Location matariel CACES RA8ZCatF pourle 08/1212 | 261012023 |VMS (code:1564) 27248 326.95
Total Mouvements 272,48 326,95

Total général
Total général des mandats r 31 585,75 36 774,74
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Budget Prévisionnel N+1.2,

2024 2025 2026

Montant voté | Prévisionnel | Prévisionnel

PM FCO (20 jours)
PM BATON / GAZEUSE
FORMATION PORT ARMES
FORMATION ENTRAINEMENT TIR

BAFA BAFD BEPJES

] iy | ksl 1N
) ___ ACCOMPAGNEMENT

Location de matériel / Matériel intra
CACES HABILITATION
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Evaluation Plan de formation précédent

1) Données RSU sur 2021

% En 2021, 62,0% des agenits permanents onf ™ 310 jours de formation suivis par les

suivi une formation agents sur emploi permanent en 202
d’'av moins un jour

Répartition des jours de formation
Pourcentage d*agents par catégorie 2t par statut ayant par catégorie hidrarchique
bénéficié d'au moins un jour de formation en 2021
100% 7%

15% ® Catagoria &
‘ » Catdgariz 8

B BB =

609
Catégorie A Catégoria § Catégorie C

« Fonctionnalres ¥ Contractuels Nombre moyen de jours de formation
“' 55777 € ont été consacrés a la formation en PR =
o > 2,6 jours par agent
: das d de ¥ tio Répartition des jours de formation
mﬁ“‘;mm"" - par organisme
CNFPT 92%
Autres organismes 8%

Autres organismes 1%



2) Données RSU sur 2022

® En 2022, 87.6% des agents permanents onf suiviune " 415 jours de formalion svivis par les

formation agenls sur emploi permanent en 2022
d'av moins un jour

Répartition des jours de formation
Pourcentage d'agents par catégorie et par statut ayant par catégorie hiérarchique
bénéficié d'au moins un jour de formation en 2022
100% 6%
8% o 1% 90% bﬁ* » Catégorie A
¥ Catégorie B
. # Catégorie C
. Catégorie A Catégorie B Catégorie C
« Foncionnaires » Contractinels Nombre moyen de jours de formation
“ 55235 € ont été consacrés a la formation en e
2022 > 3,4 jours par agent
Répartition des dépenses de formation Répartition des jours de formation
CNFPT 66 % parorganisme
Colit de |a formation des apprentis 7% CNFPT 86%
Frais de déplacement 2% Autres organismes 14%

Autres organismes 25%

3) Bilan formation 2023

Pour 2023, le RSU n'étant pas cloturé les données chiffrées ne peuvent étre fournies. Cependant I'axe de la
collectivité a été de tendre vers davantage de formation en INTRA / UNION et de permettre a tous les agents, quel
que soit leur catégorie ou leur poste, de prétendre a des formations.

Nous favorisons également les formations en distanciel et pour ce faire une salle est mise a disposition pour les
agents a 'hotel de ville.

A ce jour, grace au suivi individuel, fait par la collectivité sur les formations des agents, ces derniers sont pour |a
plupart a jour de leurs formations obligatoires (actuellement 69 agents sur 106 agents titulaires de la fonction
publique). Ils seront d'ici fin 2026 a jour de leurs formations obligatoires.

Sur 2023, la collectivité a organisé environ 25 formations en INTRA / UNION

BILAN ANNUEL DES FORMATIONS 2023 SUR 192 AGENTS

Rambre dagents partis
en formation 71 87%

Nombe dagents
ur des formations
réglementaires 81,77%
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Evaluation N+1.2.3.

Une évaluation annuelle sera faite a la fois au niveau des formations elles-mémes, mais également au niveau des
agents. Plusieurs critéres seront alors pris en compte tels que :

Le budget a-t-il été respecté ?

Nombre de formation en intra / union

Nombre d'agents partis en formation

Nombre d’agents ayant demandé des formations et ayant été absent

Nombre d'agents ayant demandé des formations et ayant été refusé ou annulé par le CNFPT
Nombre d'agents a jour des formations réglementaires

Par ailleurs, a l'issue de chaque formation nous interrogerons les agents par le biais d'un questionnaire rapide
afin d'évaluer les questions suivantes :

Les agents ont-ils pu faire les formations demandées par le biais des entretiens pro

Quel type de formation ?

Quelles compétences ont-ils pu acquérir ?

Cette formation peut-elle &tre réinvesti dans les missions actuelles ?

Cette formation peut-elle étre utile a d’autres collégues ? Partage des nouvelles connaissances.
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