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DEPARTEMENT DU TARN EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIUONS
ARRONDISSEMENT DE DU CONSEIL MUNICIPAL
CASTRES

Séance du 19 février 2026
CENTRE COMMUNAL D’ACTION
SOCIALE

L’an deux mille vingt-six, le dix-neuf février, a dix-huit heures trente, le
Conseil d’Administration du Centre Communal d’Action Sociale de
Saint-Sulpice-la-Pointe, légalement convoqué, s’est réuni sous la
présidence de M. Raphaél BERNARDIN, Président du CCAS.

Saint-Sulpice

La Pointe

Présents : M. Raphaél BERNARDIN — Président, M. Alain OURLIAC,
Mme Marie-Claude DRABEK, Mme Bernadette MARC, Mme Muriel
11, Chemin de la Planquette PHILIPPE, Mme Marie-Josée CALVET, Mme Nicole SANCHEZ, M.

81370 SAINT-SULPICE-LA-POINTE | André SIMON, Mme Marie-Héléne VALETTE et M. Stanislas
Tél : 05.63.34.10.50 MOUNEAU

Email : accueil.ccas@ccas81370.fr

Excusés / Absents : Mme Laurence BLANC — Vice-Présidente, Mme
Hanane MAALLEM (procuration @ Mme Muriel PHILIPPE), M. Julien
LASSALLE, Mme Valérie BEAUD, Mme Chantal CANDOULIVES, Mme
Ouahida CHOUITI NAIB (procuration a Mme Laurence BLANC) et Mme
Martine EMMANUEL.

Secrétaire de séance : Alaric BERLUREAU.

Date de la convocation : At ° . }
13 février 2026 Délibération n° DL-260219-01
Conseillers en exercice : 17 Objet :

Présents : 10 CCAS - Débat d’Orientations Budgétaires 2026

Procuration : 1
Décision de I’Assemblée :

Prend acte

A la demande de M. Président, M. Alaric BERLUREAU, Directeur du CCAS, informe 'Assemblée que l'article
L. 2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales prévoit que dans les communes de plus de 3 500
habitants, un rapport sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la
structure de la gestion de la dette, doit étre présenté a 'Assemblée délibérante.

Selon linstruction budgétaire et comptable M57, le Débat d’Orientations Budgétaires doit se tenir dans un délai de
10 semaines avant I'examen du budget primitif.

Le Débat d’Orientations Budgétaires représente une étape importante dans la procédure budgétaire. Il doit
permettre d’informer le Conseil d’administration sur la situation économique et financiere du CCAS afin d’éclairer
leurs choix lors du vote du Budget Primitif.
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Le Conseil d'administration, ainsi informé et aprés avoir délibére, L v

- Vule Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L.2312-1 et suivants ;

- Vu larticle 107 de la loi n°® 2015-991 du 7 ao(t 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la
République (loi NOTRe) ;

- Vule décret n®° 2016-841 du 24 juin 2016 relatif aux modalités de publication et transmission du Rapport
d’Orientations Budgétaires ;

- Vu le projet de Loi de finances 2026 ;

- Vu linstruction budgétaire et comptable M 57 ;

- Vu le Rapport d’Orientations Budgétaires 2026 qui lui a été remis et présenté ;

- Considérant les éléments autour desquels M. le Président propose d’engager le débat ;

DECIDE,

a l'issue des débats et au vu des documents qui lui ont été remis et
qui seront annexés a la présente délibération ainsi que des explications fournies
au cours de la séance,

- De prendre acte de la tenue du Débat d’Orientations Budgétaires relatif a I'exercice 2026, selon les
modalités prévues et sur la base du rapport annexé a la délibération.

- D’autoriser M. le Président a prendre toute décision nécessaire a I'application de la présente délibération.

Le Président Le Secrétairggde sépnce

; Alaric BERLEREAU
Raphaél BERNARDIN

La présente délibération peut faire I'objet d'un recours contentieux devant le Tribunal Administratif de Toulouse dans un délai de deux mois
a compter de sa publication.

Cette saisine pourra se faire, pour les particuliers et les personnes morales de droit privé non chargés de la gestion d’un service public, par
la voie habituelle du courrier ou via l'application informatique Télérecours, accessible par le lien : http://www.telerecours.fr.



http://www.telerecours.fr/

alaric.berlureau@ville-saint-sulpice-81.fr


Raphael.Bernardin@ville-saint-sulpice-81.fr


Vu pour étre annexé a la délibération
n® DL-260219-01 du 19/02/2026
Saint-Sulpice-la-Pointe, le 19/02/2026
Le Président
Raphaél BERNARDI

Uille

Saint-Sulpice

La Pointe
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PREAMBULE

Les données pour les années 2021 a 2024 sont issues des comptes administratifs du Centre Communal
d’Action Sociale (CCAS) adoptés en Conseil d’Administration, déclarés conformes aux comptes de
gestion du comptable, validés par le contrdle de légalité de la Préfecture du Tarn.

Les données 2025 sont issues du compte financier unique prévisionnel du CCAS.

Les prospectives présentées ont été réalisées en fonction des informations législatives et
réglementaires connues a ce jour.

Le rapport d’Orientations Budgétaires suivant traduit une volonté de transparence et de rigueur dans
la gestion des finances publiques locales en proposant, aux élus comme aux habitants, une vision claire
des orientations budgétaires et des principaux leviers de pilotage de la masse salariale et des effectifs.
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A. Objectifs et obligations légales du débat
d’orientations budgétaires

1. Obligations légales

L'article L5217-10-14 du Code général des collectivités territoriales (CGCT) fait obligation aux
communes de plus de 3 500 habitants d’organiser dans les dix semaines qui précédent I'examen du
budget, un débat sur les orientations générales du budget ainsi que sur les engagements pluriannuels
envisagés et sur la structure de la gestion de la dette.

Ce débat doit &tre a l'ordre du jour d’une séance de 'Assemblée délibérante et faire I'objet d’une
délibération afin de permettre au représentant de |'Etat de s’assurer du respect de la loi.

2. Objectifs

Le débat d’orientations budgétaires permet a I'’Assemblée délibérante :

e De discuter des orientations budgétaires et des engagements pluriannuels qui préfigurent les
priorités du budget primitif.
e D’étre informée sur la situation financiére de la collectivité.

3. Mise en ligne

L'article L2313-1 du CGCT prévoit que le rapport sur les orientations budgétaires a vocation & &tre mis
en ligne sur le site internet de la collectivité lorsqu’il existe, aprés adoption par 'organe délibérant et
a la disposition de public dans un délai de 15 jours.

Il est également consultable en version imprimée a I'accueil du CCAS.
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B. Environnement macroéconomique

1. Un contexte économique mondial impacté par un
environnement commercial dégradeé

Sous l'effet des mesures commerciales américaines, les perspectives mondiales sont revues en baisse
par rapport aux prévisions de printemps : la croissance mondiale atteindrait + 3,0 % en 2025 et + 2,9 %
en 2026, aprés + 3,3 % en 2024,

Tableau 2 : Prévisions de croissance mondiale

!logf.-nne —L —
2015-2019 Pre Reévisions par r_}bppon
a mars 20
roissance mondia i kL
Economies avancées: 22 3.0 1.8 1.3 14 15
Zone eurce 20 38 0.7 03 13 14
dont Afemagne 1.8 1.8 -07 0.5 0.2 08
dant Espagne 28 62 27 32 28 20
dont ltalie 1.0 5.0 08 05 (1] 0s8
Royaume-Uni 20 448 04 141 1.2 N2
Etats-Unis 28 25 22 28 18 15
Economies amergentes 44 42 46 43 40 38
Brasil 053 30 32 34 21 1.8
Chine 8.7 3 54 50 a7 40
Inde= a7 7.8 82 8.5 8.3 6.2
Turguie 41 55 5.1 32 30 34
: 18 5

Commerce mondiaf en bens®
Demands mondiale en biens — France

Parmi les économies avancées, la croissance ralentirait nettement en 2025 et en 2026 aux Etats-Unis,
la consommation étant pénalisée par les hausses tarifaires et les coupes budgétaires. En zone Euro,
I'activité serait portée par la reprise de la consommation dans le sillage du recul de l'inflation, et par
un investissement soutenu grace a la diffusion de la baisse des taux, mais elle resterait freinée par les
tensions commerciales et par I'appréciation de I'euro. La croissance serait atone en Allemagne en 2025
avant de se redresser en 2026 grace a la relance budgétaire. Elle progresserait faiblement en Italie,
malgré le soutien du PNRR. La croissance resterait nettement plus dynamique en Espagne, portée par
la croissance démographique, linvestissement dynamique et le tourisme. Le Royaume-Uni
bénéficierait d'une politiqgue budgétaire expansionniste.

Dans la majorité des grandes économies émergentes, |'activité ralentirait en 2025 et en 2026. En Chine
notamment, la croissance serait freinée par |'effet des mesures commerciales et des déséquilibres
structurels persistants.

Le commerce mondial resterait pénalisé par les mesures commerciales américaines, avec une
croissance limitée a + 2,1 % en 2025 et + 2,3 % en 2026, nettement en dessous de sa moyenne
historique (2,8 % entre 2015 et 2019). Le rebond attendu en 2025, en raison des anticipations de
hausses tarifaires au 1% semestre et de la demande des économies avancées, serait plus faible
qu'escompté, freiné par le recul des importations en Chine et en Inde. En 2026, le regain des
importations des émergents ne compenserait pas le repli de celles des Etats-Unis.

Depuis début 2025, la plupart des grandes économies avancées ont poursuivi I'assouplissement
monétaire engagé en 2024. Dans la zone Euro, aprés huit baisses de taux depuis juin 2024, la banque
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centrale européenne (BCE) marquerait une pause et devrait maintenir son taux de dépét a 2,0 %
jusqu’a fin 2026. La réserve fédérale (FED) a, quant a elle, réduit d’un quart de point son principal taux
d’intérét en septembre 2025, et pourrait opérer deux autres baisses de taux d’ici la fin de I'année. Se
situant désormais dans une fourchette allant de 4 % a 4,25 %, les taux fédéraux demeurent a un niveau
significativement plus élevé qu’en Europe.

A. Taux d'intérét directeurs des économies
avancées
:'{; — LS lms e lapen
— ong gurp === Roygume-Un
]
5
4 .
3
f’
2 /
/4 /
1 7, -
0 e i
-
=1 NESE NS S U PURSEY CHEy: NS R N SO TH—
2022 2023 2024 2025 2026

Spurce : Base de données des Perspectives économiques intermédiaires de 'OCDE, n® 118

Les aléas autour de ce scénario sont majoritairement a la baisse, I'administration Trump continuant de
menacer de nouveaux droits de douane, tandis que les tensions géopolitiques persistent.

2. Au niveau national : une accélération de Uactivité au 3™
trimestre

La situation de I'économie francgaise est un peu paradoxale. Le PIB de la France accélére de nouveau
au 3°™ trimestre 2025 (+ 0,5 % apreés + 0,3 % au 2™ trimestre 2025). Cette hausse est plus marquée
que celle de la zone Euro (+ 0,2 %), alors que la croissance est restée nulle en Allemagne et en ltalie.
La croissance demeure soutenue en Espagne (+ 0,6 %).

Au total, elle pourrait avoisiner + 0,7 % en moyenne en 2025. Le taux de chémage (7,5 % au 28
trimestre) reste bas au regard de I'historique des quatre derniéres décennies, proche de son point bas
de 2007. Par ailleurs, I'inflation est faible (+ 0,9 % sur un an en ao(it, un chiffre trés inférieur a celui
observé en zone Euro en raison de la baisse des prix de I'électricité en février dernier). Enfin, méme si
les échanges de biens restent trés déficitaires, le solde courant n’est pas trés éloigné de I'équilibre
(- 13,6 Md€ sur 12 mois en juillet, soit environ 0,5 % du PIB), I'excédent sur les échanges de services,
en particulier sur les flux touristiques, compensant un déficit sur les biens.
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Croissance du PIB réel 11 07 09 1,1

Taux de variation des prix a la consommation (IPCH) 23 1,0 13 1,8
Taux de chémage (BIT, France entigre, fin d'annee) T4 7.5 7.6 T4

Frgnce, 15 septernbre 2025

Inflation mesurée sur un an

EN — indice d'ensembla
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Source | SEG Datastraarn

Pourtant, l'incertitude politique inquiéte tant les investisseurs qui achétent de la dette francaise que
les agents économiques résidents. Du coté des ménages, le taux d’épargne est toujours trés élevé
(18,9 % au 2°™ trimestre contre 15 % fin 2019 avant la crise Covid). Du c6té des entreprises, la
prudence prédomine également. Leurs investissements sont en recul de 1,5 % sur un an au 2°m¢
trimestre et les créations nettes d’emploi sont quasiment nulles sur un an malgré un petit ressaut au
2%me trimestre. Les enquétes réalisées auprés des PME mettent en avant un certain attentisme, a la
fois du c6té des embauches mais aussi en matiere d’investissement.

La BCE a poursuivi son cycle d’assouplissement monétaire au 1% semestre, mais elle a opté pour le
statu quo en juillet et en septembre. Le niveau actuel des taux directeurs (2 % pour le taux de dépot)
est considéré comme neutre sur I'économie (il n’agit ni comme un stimulant, ni comme un frein). La
baisse des taux longs avait permis notamment un raffermissement du marché immobilier avant que
I"'absence de visibilité politique ne soit un facteur de tension.

2023 2024 2025
Evolution du taux de Livret A

Autour de 3,5 %, le rendement de I'OAT 10 ans, qui patit de l'incertitude politique, est désormais
supérieur a la croissance potentielle nominale (de 'ordre de 3 % a moyen terme), ce qui ne facilite pas
I'équation budgétaire. Si cet écart persistait plusieurs années, il faudrait dégager un excédent
budgétaire hors charges d'intéréts pour stabiliser la dette... ce qui n’est jamais arrivé depuis 25 ans.
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Taux des obligations d’Etat 3 10 ans
© Lo Bangue Posiale
40
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Source ! LSEC Dotostrear

a. Les finances publiques

Le déficit public pour 2024 s’est établi a 168,6 milliards d'euros, soit 5,8 % du produit intérieur brut
(PIB), aprés 5,4 % en 2023 et 4,7 % en 2022. || est essentiellement porté par les administrations
centrales. S'établissant & 16,7 Md€ en 2024, le déficit des administrations publiques locales (APUL)
reste relativement contenu en proportion du PIB (0,6 %). Il s’accroit tout de méme de 7,2 Md€ en 2024,
sous |'effet de recettes pres de deux fois moins dynamiques qu’en 2023 (+ 2,2 % en 2024, aprés +
4,2 %), et de dépenses en progression (+ 4,4 % aprés + 7,0 % en 2023), en particulier celles
d’investissement. Apres 5 Md€ en 2023, ce besoin de financement a plus que doublé pour atteindre
11,4 Md€ en 2024 (soit 0,4 point de PIB). Les recettes des communes et départements patissent
particulidrement du net recul des droits de mutation a titre onéreux (- 12,9 %, aprés - 22,0 % en 2023)
lié a la poursuite de la diminution du volume de transactions immobiligres ainsi qu’a la baisse des prix.

Le déficit des administrations publiques
o La Banque Postole

EN
Of
(0]
DU
piB
-5,0 wea Administrations de sécurite sociale  smm Administrations publiques locales
100 e Administrations publiques contrales  mmm Administrations publiques totales
-0 -
B T e A A Y I A O
582 B4 B B2 90 22 a4 96 ] ] oz 04 o5 (-] w 2 “ 16 B 20 7] 2%  2%{p) 28ip)
Source - Insee (Compres notioncux Base 2020) fusqu'en 2024 puls prévisions du Gouvermerment {avril 2025]
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La dette de I'ensemble des administrations publiques (APU) augmente de 202,7 milliards d’euros en
2024, et atteint 3 305,3 MdE£. Exprimée en pourcentage du PIB, la dette publique s’établit a 113,2 %,
aprés 109,8 % fin 2023 et 111,4 % fin 2022. La dette se situe trés au-dessus de son niveau d'avant-crise
(+ 15 points de PIB et + 918 Md€ par rapport a 2019). A fin 2024, I'Etat représente plus de 81 % de la
dette publique, les administrations de sécurité sociale 9 %, les administrations publiques locales 8 %,
et les organismes divers d’administration centrale 2 %, des parts relativement stables d’une année sur
I'autre. La dette consolidée des APUL s’éléve a 262 Md£ en 2024, étant rappelé que les collectivités ne
pouvant s’endetter pour abonder leur budget de fonctionnement et pour rembourser leurs emprunts,
cette dette est exclusivement affectée aux dépenses d'investissement.

La dette des administrations publiques

L Bangua

EN
% — Admunatrabions pubSgum totalas B acmrutetionn de weurnts socalke -
e B Admunistrstiors pubbguas centrales [l Admunistrstioras publoysss locales

PiB

L L L 14 ap - 02 kL 28 = 0 a2 o4 o6 aon L] = 14 13 " 20 n % IGE| Wpl

Sur la période 2000-2024, la dette publique frangaise a augmenté de plus de 53 points de PIB,
marquant une divergence nette par rapport a I’Allemagne ol I'augmentation n’a été que de 5 points.
Cette dynamique est également plus prononcée qu’en Espagne (+ 44 points) et en Italie (+ 27 points).

b. La situation des finances locales : 2025, une année de
contrastes et de transitions

L'année 2025 se caractérise comme une année charniére, définie par des dynamiques opposées. Elle
combine les effets d'un cycle électoral municipal qui stimule traditionnellement l'investissement local,
une reprise partielle des recettes immobiliéres qui offre un répit aux départements, mais subit aussi

les premiers effets des mesures de consolidation des finances publiques nationales qui pésent sur les
ressources territoriales.

Le tableau suivant synthétise les principaux agrégats financiers des collectivités locales pour I'année
2025, mettant en lumiére leur évolution par rapport a 2024.
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Finances locales en 2025

SECTION 2423 2024 25/24 202Sp  FINANCEMENT 2428 2024 4 2028
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Les chiffres de 2025 sont le fruit de plusieurs facteurs aux impacts parfois contradictoires.

= Des recettes sous influences contraires : Les recettes locales sont prises en tenaille. D'un coté, la
forte reprise des droits de mutation a titre onéreux (DMTQ), avec une croissance estimée a + 14 %,
redonne une marge de manceuvre significative aux départements. De l'autre, cette dynamique est
freinée par des mesures nationales comme le gel de la fraction de TVA et le prélévement d'un milliard
d'euros via le dispositif de lissage conjoncturel (DILICO).

¢ Un effet de ciseaux qui se resserre : La maitrise relative des dépenses de fonctionnement (+ 2,5 %)
marque une amélioration par rapport a 2024. Cette décélération est principalement due au
ralentissement de l'inflation sur les charges générales (énergie, alimentation). Cependant, les
dépenses de personnel restent dynamiques (+ 3,3 %), empéchant une amélioration plus franche de
I'épargne.

e Un investissement a deux vitesses : La |égére hausse globale de l'investissement (+ 1,2 %) masque
une forte divergence sectorielle. Le bloc communal, en fin de mandat, accélére ses projets avec une
hausse de + 4,9 %. A l'inverse, les régions (- 8,5 %) et les départements (- 6,9 %) sont contraints de
réduire drastiquement leurs investissements face a des contraintes financiéres accrues.

* Un recours accru a l'endettement : Pour financer leurs projets, les collectivités s'endettent
massivement. L'investissement est financé a 34 % par de nouveaux emprunts, qui atteignent un niveau
record de 27,7 Md£. Cette stratégie ne suffit pas et nécessite également un prélévement de 1,9 Md€
sur la trésorerie accumulée. Cette mobilisation de toutes les ressources disponibles pour soutenir
l'investissement en fin de mandat laisse les collectivités avec des marges de manceuvre réduites a

I'aube de I'exercice 2026.
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Si 2025 a été une année de gestion complexe, 2026 s'annonce comme une année de rupture, marquée
par des incertitudes profondes qui pourraient durablement affecter la capacité d'action des territoires.

3. Perspectives 2026

L'année 2026 s'annonce comme une année de tous les dangers pour les finances locales. Le
ralentissement post-électoral classique de l'investissement, en début de mandat municipal, risque
d'étre fortement aggravé par une série d'incertitudes budgétaires sans précédent, liées a la
participation exigée des collectivités au redressement des comptes publics.

Les principaux facteurs d'incertitude sont les suivants :

- Une contribution exigée mais floue au redressement public : L'ampleur et les modalités de la
contribution des collectivités restent floues. La possible reconduction du prélévement DILICO est une
menace majeure (une nouvelle ponction de 2 Md£ a été évoquée), alors méme que le remboursement
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partiel de la ponction de 2025 ne s'élévera qu'a 333 M£. Les régles du jeu sont instables et peu
prévisibles.

- Des recettes vulnérables et en baisse : Les principales ressources des collectivités sont menacées. Il
est fort probable que les versements de TVA évoluent négativement en 2026, en raison des faibles
rentrées fiscales nationales en 2025. S'ajoutent a cela, le risque d'un gel de la Dotation Globale de
Fonctionnement (DGF) et la poursuite de la baisse des "variables d'ajustement” (DCRTP, FDPTP, et
potentiellement la compensation "bases industrielles"), qui amputeraient encore les budgets locaux.

- L'inévitable contraction de l'investissement : L'effet cumulé du cycle électoral (baisse naturelle des
projets en début de mandat) et des contraintes financiéres exposées ci-dessus rend une forte
contraction de l'investissement local quasi inévitable. Cette situation pose directement la question de
la capacité des collectivités a financer les investissements d'avenir, notamment ceux qui sont
indispensables a la transition écologique.
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C. Les principales mesures de la loi de finances
de la sécurité sociale 2026

La loi de financement de la sécurité sociale s'inscrit dans un contexte de tensions durables sur les
équilibres financiers des régimes sociaux, résultant a la fois de l'augmentation structurelle des
dépenses de santé, du vieillissement de la population et des conséquences économiques et sociales
des crises récentes. |l vise a assurer la pérennité du systéme de protection sociale tout en maintenant
un haut niveau de solidarité nationale et d’accés aux droits.

Les orientations retenues au niveau national ont des répercussions indirectes mais significatives sur
I'action sociale locale, et plus particulierement sur les centres communaux d'action sociale, appelés a
intervenir en complément des dispositifs de droit commun.

1. Evolution des dépenses de santé et impact social local

En matiére de santé, la loi confirme une trajectoire de maitrise de I'Objectif national de dépenses
d’assurance maladie (ONDAM), reposant principalement sur la rationalisation des parcours de soins, le
développement de la prévention et 'amélioration de |'efficience du systéme. Si ces orientations visent
a contenir la progression des dépenses, elles peuvent également se traduire, a I'échelle locale, par des
difficultés accrues d’accés aux soins pour certains publics fragiles, notamment les personnes dgées, les
personnes en situation de précarité ou souffrant de pathologies chroniques.

Dans ce contexte, les CCAS sont susceptibles d'étre davantage sollicités pour accompagner les usagers
dans l'accés aux soins, la prévention, l'orientation vers les dispositifs existants ou la prise en charge de
restes a charge médicaux.

2. Soutien aux familles et aux publics vulnérables

Les dispositions relatives a la branche famille visent a renforcer 'accompagnement des parents, en
particulier lors des premiéres périodes suivant une naissance, tout en adaptant les dispositifs aux
évolutions des situations professionnelles et familiales. Ces orientations contribuent a soutenir les
ménages, mais ne couvrent pas I'ensemble des besoins rencontrés localement, notamment pour les
familles monoparentales ou en situation de précarité.

Le CCAS demeure ainsi un acteur de proximité essentiel pour compléter les dispositifs nationaux par
des aides facultatives, un accompagnement social individualisé et des actions de prévention sociale
ciblées.
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3. Retraites et vieillissement de la population

La loi intégre la suspension du calendrier d'augmentation de I'dge légal de départ 3 la retraite jusqu’en
janvier 2028, ce qui bloque provisoirement 'augmentation prévue dans la réforme précédente.

Il integre également des ajustements concernant les retraites, destinés a sécuriser les parcours des
assurés et a faciliter les transitions entre emploi et retraite. Ces mesures s’inscrivent dans un contexte
de vieillissement démographigue marqué, qui se traduit localement par une augmentation des besoins
en matiére d'accompagnement des personnes dgées, de lutte contre I'isolement et de maintien a
domicile.

Les orientations nationales renforcent la nécessité, pour les CCAS, d'anticiper I'évolution des besoins
sociaux de ce public, tant en termes d’ingénierie sociale que de moyens budgétaires.

4. Contraintes financiéres et enjeux pour le CCAS

Le renforcement des recettes de la sécurité sociale, via des ajustements de fiscalité sociale et des
contributions spécifiques, s'inscrit dans une logique de redressement des comptes publics. Dans un
contexte de contrainte budgétaire généralisée, ces orientations peuvent indirectement limiter les
marges de manceuvre financiéres des collectivités et des établissements publics locaux.

Pour le CCAS, ces evolutions impliquent une vigilance accrue sur la soutenabilité des politiques sociales
locales, la priorisation des actions en faveur des publics les plus fragiles et la recherche de
complémentarités avec les dispositifs de droit commun et les partenaires institutionnels.

Enjeux pour les orientations budgétaires du CCAS

Au regard de ces éléments, les orientations budgétaires du CCAS devront intégrer :
e lerisque d’une augmentation des demandes d’aides sociales facultatives ;
e la nécessité de renforcer 'accompagnement social et 'accés aux droits ;
e ['adaptation des actions en direction des personnes agées, des familles vulnérables et des
publics précaires ;
e une gestion rigoureuse des crédits, conciliant solidarité, proximité et soutenabilité financiere.
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D. Les principales mesures de la loi de finances
2026 pour les collectivités territoriales

Le Projet de loi de finances pour 2026 (PLF 2026), présenté le 14 octobre 2025 en Conseil des ministres,
s’inscrit dans un contexte institutionnel incertain et dans un cadre financier contraint par une exigence
de réduction du déficit public.

Débattu a '’Assemblée Nationale puis au Sénat a I'automne 2025, le projet initial a fait I'objet de
plusieurs versions successives sans qu'une majorité parlementaire ne se dégage pour I'adopter.

Une loi de finances spéciale a donc été votée, afin de permettre, comme en 2025, la continuité des
services publics et la collecte de I'imp6t en début d’année 2026, dans I'attente de la reprise des débats
au Parlement.

Le 20 janvier dernier, le Gouvernement a engagé sa responsabilité sur un texte de compromis,
contenant de nombreuses mesures qui concernent directement ou indirectement les collectivités
locales, avec comme objectif de contenir le déficit public a 5,0 % (contre 4,7 % dans le projet initial).

Une loi de finances initiale pour 2026 est attendue pour la fin février 2026, devant mettre fin a une
séquence budgétaire de plusieurs mois.

Par rapport a la version initiale du texte, le projet sur lequel le Gouvernement a décidé d’engager sa
responsabilité assouplit dans une certaine mesure les contraintes fiscales pesant sur les particuliers :

- indexation sur l'inflation (a hauteur de 0,9 %) des tranches du baréme de 'impdt sur le revenu ;

- renoncement a substituer I'abattement de 10 % sur les pensions de retraite par un abattement
forfaitaire ;

En revanche, les principales mesures portant sur les entreprises ont été maintenues :
- prolongation de la contribution différentielle sur les hauts revenus - CDHR ;

- prolongation de la contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises
(CEBGE), pour un rendement estimé a 7,5 milliards d’euros, comme dans la loi de finances pour
2025, soit plus du double de ce qui avait été prévu dans le projet de loi de finances initial ;

- renoncement a anticiper a 2026 la suppression progressive de la Cotisation sur la valeur ajoutée
des entreprises (CVAE).

Les dépenses de I'Etat seraient en baisse de 2 milliards d’euros par rapport au PLF initial, grace
notamment a des économies réalisées sur les ministéres non régaliens, les agences et les opérateurs.
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2025 2026
Croissance +0,7% +1,0%
Inflation +1,1% +1,3%
Déficit public 5,4% du PIB 5,0% du PIB
Dette publique 115,9% du PIB 118,2% du PIB
Part desdépenses puliliques 56.8% duPIB  56,6% duPIB
dans le PIB

1. Participation des collectivités a la réduction du déficit public

En 2025, la participation des collectivités locales a la réduction du déficit public s’est élevée a 5,4
milliards d’euros, selon les estimations publiées par la Cour des comptes dans le deuxiéme fascicule
du rapport annuel sur la situation des finances publigues locales :

- Gelde la TVA : 1,2 milliard d’euros.

- Hausse du taux de cotisation a la CNRACL : 1,4 milliard d’euros.

- Variables d’ajustement : 487 millions d’euros.

- Réduction de crédits budgétaires (dont fonds vert) : 1,3 milliard d’euros.

- DILICO : 1 miilliard d’euros

L'effort demandé aux collectivités en 2026 serait fortement réduit par rapport a la version initiale du
projet de loi de finances, et avoisinerait 2 milliards d’euros selon le Gouvernement, qui ne tient
néanmoins pas compte de la hausse du taux de cotisation & la CNRACL dans son calcul.

Les négociations entre le Gouvernement et les différents groupes politiques au Parlement, et
notamment au Sénat, ont eu pour effet de “réduire la facture” des collectivités locales, en particulier
sur trois mesures phares :

- Assouplissement du DILICO : montant total prélevé de 740 millions d’euros en 2026 contre
2 milliards d’euros prévus dans le texte initial (aucune commune ne sera contributrice en 2026) ;

- Suppression de la disposition prévoyant I'exclusion au FCTVA des dépenses de fonctionnement
(entretien des batiments publics et de la voirie, réseaux, fourniture de services informatiques),
mais maintien de “I'année blanche " pour les EPCI ;

- Allégement de la réduction de la compensation fiscale destinée a compenser la division par
deux des valeurs locatives des locaux industriels - le taux de réduction passant de 25 % dans la
version initiale a 19,3 % dans la version soumise a |'article 49 alinéa 3 de la Constitution
francaise.

En matiére de soutien a I'investissement local :
- L'enveloppe de DETR devrait rester en 2026 au méme niveau qu’en 2025 ;

- L'enveloppe de DSIL pourrait diminuer en 2026 par rapport a 2025, sans chiffres définitifs
connus a ce stade ;

- Le montant des autorisations d’engagement pour le fonds vert serait de 837,5 millions d’euros
en 2026, contre 1,15 milliard d’euros en 2025 et 2,25 milliards d’euros en 2024.
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2. Revalorisation des bases de valeurs locatives servant au
calcul des montants de taxes fonciéres.

Le plan d’économies intégré a la version initiale du PLF pour 2026 ne prévoit pas, a ce stade, de remise
en cause du mécanisme de revalorisation annuelle des bases fiscales. Le coefficient de revalorisation
des bases fiscales est égal a la variation de l'indice des prix a la consommation (IPCH) de I'année
précédente constaté entre novembre N-2 et novembre N-1.

Cette revalorisation s’applique a la valeur
locative fonciere des locaux d’habitation
et des locaux industriels. La valeur
locative fonciére des locaux commerciaux
est quant a elle indexée sur I'évolution
des loyers des locaux professionnels.

Avec le reflux de l'inflation, le coefficient
de revalorisation des bases est passé de
+7,1% en 2023, a + 3,9 % en 2024 puis
+ 1,7 % en 2025. L'évolution de I'IlPCH
s'établit + 0,8 % sur un an en novembre
2025, selon I'indice publié par I'INSEE.
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E. L’activité du Service Social

Les éléments présentés ci-apres sont tirés d’une projection du compte financier unique prévisionnel du
budget principal du CCASet doivent étre considérés en tant que tels. Ce document reprend
I'exécution prévisionnelle des dépenses et des recettes du CCAS pour 'année 2025.

1. Pexécution budgétaire 2025

L’année 2025 s’est inscrite dans un contexte économique délicat combinant une augmentation des
demandes de soutien et d'interventions sur le territoire et une diminution de 10 000 £ de la subvention
d’équilibre versée par la Commune en raison des contraintes financiéres qu’elle rencontre.

Evolution participation commune
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200000
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100000
50000
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ainsi, au terme de I'année 2025, la balance générale du compte administratif devrait faire apparaitre :
e Un déficit de la section de fonctionnement de I'ordre de 35 000 £,

e Un excédent de |a section d'investissement de l'ordre de 1 600 £€.

Avec la prise en compte des reports cumulés des années précédentes, le résultat de cl6ture 2025 serait
de + 6 600,00 €, se répartissant

e Un déficit cumulé de |a section de fonctionnement de 'ordre de 2 400 €,

® Un excédent de la section d’investissement de 'ordre de 9 000 €.

19



COMPTE ADMINISTRATIF BUDGET CCAS

EXERCICE 2025

Envoyé en préfecture le 23/02/2026
Regu en préfecture le 23/02/2026
Publié le 26/02/2026

ID : 081-268101151-20260219-DL260219001-DE

~

DEPENSES RECETTES RESULTAT 2025
REALISATIONS DE L'EXERCICE SECTION DE FONCTIONNEMENT 279 572,88 € 243 791,52 € |- 35781,36 £
SECTION INVESTISSEMENT 50,00 € 171678 € 1666,78 €
REPORT EN SECTION DE 3336231 €
AEP D200 FONCTIONNEMENT (002) >
REPORT EN SECTION 7 430,45 €
D'INVESTISSEMENT (001) :
05 €
RESULTATS 2025 AVEC REPORTS SECTION DE FONCTIONNEMENT (002) 2 419,
SECTION INVESTISSEMENT (001) 9097,23 €
SECTION DE FONCTIONNEMENT
RESTES A REALISER EN 2025 SECTION INVESTISSEMENT
TOTAL RAR 0,00 € 0,00 €
SOLDE EXECUTION
SECTION DE FONCTIONNEMENT 279572,88 € 277 153,83 € |- 2419,05 £
RESULTAT CUMULE SECTION INVESTISSEMENT 50,00 € 9 147,23 € 9097,23 £
TOTAL CUMULE 279 622,88 € 286 301,06 € 6678,18 €

a. Les produits de fonctionnement

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Chapitre Libellé BP + DM 2025 Réalisé 2025 % Réalisation
002 Excédent de fonctionnement reporté 33362,31€ - £ 0,00%
013 Atténuation de charges 2000,00€ 2288,21€ 114,41%

70 Ventes de produits fabriqués 3500,00€ 5494,23 € 156,98%
74 Dotations et participations 254 000,00 € 233 845,08 € 92,06%
75 Produits de gestion courante 250,00 € 1986,88 € 794,75%
78 Reprise sur provisions 450,00 € 177,12€ 39,36%

TOTAL GENERAL 293562,31€| 24379152¢€ 83,05%

Le chapitre 013 représente les remboursements de charges liés aux arréts de travail des agents.

Le chapitre 70 intégre les paiements de certains ateliers collectifs et I'indemnité d’occupation des deux

hébergements temporaires gérés par le service social.

Le chapitre 74 intégre les subventions obtenues suite a des réponses a des appels a projets initiés par
I'Etat, le Département, la CARSAT auxquels le service social a répondu afin de venir financer différentes
activités ou actions d'accompagnement a la perte d’autonomes par exemple. Ces participations ont

représenté 23 000 € en 2025.

Le financement majeur du CCAS réside toutefois dans la subvention communale d'un montant de

210 000 € en 2025 et représentant 86 % des ressources de I'établissement.

20




Envoyé en préfecture le 23/02/2026
Regu en préfecture le 23/02/2026

Publié le 26/02/2026 S L W

ID : 081-268101151-20260219-DL260219001-DE

Partenaires du service social

4000,00€ _ 5233,92¢€

3111,00e | / - 7810,00€

210000,00€

w Etat

m Département

® Commune Saint-Sul pice
= CARSAT Midi-Pyrénges
= AG2R Agir ARRCO

Le chapitre 75 regroupe le remboursement des familles ayant bénéficié de secours ou aides
remboursables.

b. Les charges de fonctionnement

Chapitre | BP+DM 2025 | Réalisé2025 | % Réalisation
woft i 78357,31¢€ 67548,14 € 86,21%
o [ 204.000,00 € 202 803,46 € 99,41%
eS| 8605,00€ 7752,30€ 90,09%

=& 0,00%
‘ - € 0,00%
‘ 1468,98€ 73,45%

[
W

279572,88€|  9523%

Le chapitre 011, charges a caractére général, sont en légére baisse parrapporta 2024 (- 4 %), les
principales dépenses portent sur les charges locatives des logements d’accueils temporaires. Le service
social a également renouvelé son véhicule sous la forme du LOA. Le principal poste de dépenses
concerne les activités et ateliers proposés tout au long de I'année par le CCAS pour 28 000 €.

Le chapitre 012, charges de personnel, affiche une forte hausse (+14 %), retragant la volonté de
professionnalisation de I'équipe afin de faire face aux besoins croissants du territoire.

e La structure des effectifs

Au 31 décembre 2025, les effectifs du service social comprennent 5 agents :

o Lesagents titulaires (pas d’agent stagiaire) représentent 80 % des effectifs, 25 % d’entre
eux étant a temps complet ;

o Le taux de féminisation du service est de 80 %, ce qui le situe dans la moyenne
nationale de la Fonction Publique Territoriale (61.1%) ;
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o Il n’a pas d’agent reconnu travailleur handicapé dans les effectifs du service social ;
o La répartition par catégorie hiérarchique est la suivante :

Catégorie A : 3 agents soit 1.97 ETP

Catégorie C : 2 agents soit 1.85 ETP

o Ldge moyen du service se situe a 43.4 ans pour les agents permanents.

et
=
—
m

et 44 zns

; 4 fammes

e |'évolution des rémunérations

Les actions résultant des décisions nationales.

Le décret n® 2025-86 du 30 janvier 2025 a modifié de fagon progressive et pluriannuelle le taux de la
cotisation d'assurance vieillesse applicable aux rémunérations versées par les employeurs territoriaux
a leurs fonctionnaires affiliés au régime spécial de sécurité sociale (fonctionnaires CNRACL). Ainsi apres
une hausse de 3 points en 2025, une deuxiéeme hausse est prévue du taux de cotisation passant de
34,65 % a 37,65 % au 1% janvier 2026, soit une dépense supplémentaire estimée a 2 317 € en 2026.

Aussi, a partir du 1*" janvier 2026, les employeurs territoriaux devront contribuer au financement des
garanties d'assurance de protection sociale complémentaire auxquelles les agents souscrivent pour
couvrir le risque santé. Cette nouvelle dépense en faveur des agents est estimée a un cout annuel de
900 £.

Le chapitre 65, autres charges de gestion courante, est en hausse par rapport a 2024 (+ 23%), retracant
I"'augmentation des demandes d’accompagnement en bons carburant ou alimentaires sollicités et

attribués par la commission permanente.

Le chapitre 68, correspondant aux dotations aux provisions.

c. Les dépenses d’investissement

L'exercice 2025 ne fait apparaitre aucune dépense d’investissement mis a part un remboursement de
caution.

Le service social ne dispose d’aucun emprunt souscrit et donc d’aucun endettement. Les dettes
assimilées représentent des versements de cautions pour le logement d’urgence.
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DEPENSES D'INVESTISSEMENT

Chapitre Libellé BP + DM 2025 Réalisé 2025 | % Réalisation
6 | Emprunts et dettes assimilées 800,00 € 50,00 € 6,25%
20 Immobilisations incorporelles 3830,45€ - £ 0,00%
21 immobilisations corporelles 5500,00 € S € 0,00%
27 Autres immobilisations financiéres - £ - £ 0,00%

i TOTALGENERAL | 1013045¢€ 50,00€ 0,49%

d. Le financement des investissements

Le financement des investissements se fait principalement par la perception du Fonds de
Compensation de la TVA pour 197,80 € avec la dotation aux amortissements, concernant
essentiellement du matériel informatique et du mobilier de bureau.

RECETTES D'INVESTISSEMENT

Chapitre | Libellé BP + DM 2025 Réalisé 2025 % Réalisation

001 Excédent investissement reporté 7430,45€ | - £ 0,00%
10 Dotations et participations 200,00 € 197,80 € 98,90%
16 Emprunts et dettes assimilées 500,00 € 50,00 € 10,00%
27 Autres immobilisations financieres ol £ - £ #DIV/0!
041 Opérations de transfert entre sections 2000,00€ 1468,98€ 73,45%

__ TOTAL GENERAL _ 1) 110130,45€ 1716,78 € 16,95%

2. Rétrospectives 2022- 2025

a. Evolution rétrospective des charges de fonctionnement

Evolution des charges de fonctionnement

300 000,00 €

244 479,78 €

250 000,00 € 23490406 €
200000,00 €

150 000,00 €

100 000,00 €

253917,51€

278103,90€

50000,00€

£

2022

Ty E]
2023

2024

mmm Totzl charge réelles de fonctionnement ==—charge 3 carcatére général

=—rharge de personnel
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Sous 'effet de l'inflation et des mesures de lutte contre la perte de pouvoir d’achat, les charges de
fonctionnement ont progressé de maniére constante sur la période.

La volonté de professionnaliser les agents sur les missions sociales permettant d'apporter une
meilleure réponse aux besoins de territoire a contribué a "'augmentation des charges de personnel.

En paralléle la mutualisation des services supports avec la Commune a permis d’une part de recentrer
les actions des agents sur des interventions sociales et a permis de maitriser cette augmentation.

Analyse qualitative de la politique RH sur la période 2022-2025

e Organisation et modernisation de la gestion des ressources humaines

La gestion prospective des ressources humaines constitue un exercice d'anticipation visant a identifier
les besoins organisationnels futurs et a accompagner I'évolution professionnelle de chaque agent. Elle
repose sur une analyse continue de I'adéquation entre les moyens humains disponibles et les besoins
du service.

Cette démarche permet notamment :

o d’assurer la cohérence entre les besoins en emplois, les compétences requises et les effectifs
en poste;

o de disposer d’'une meilleure connaissance des savoir-faire et des potentiels présents au sein
des services ;

o d’accompagner les projets de réorganisation susceptibles d’avoir un impact sur les postes, les
compétences ou la mobilité interne et externe ;

o de piloter les mouvements de personnel (recrutements, départs, créations, modifications ou
suppressions de postes).

Au-dela de ces objectifs, la politique de gestion des ressources humaines doit intégrer d’autres :

o la réduction de la précarité de I'emploi, en modernisant les procédures de recrutement et en
encadrant plus strictement le recours a 'emploi contractuel ;

o le deéveloppement des mobhilités internes et reconversion professionnelle avec un
accompagnement ;

o la maitrise des heures supplémentaires, dans une logique d'optimisation des moyens et
d'équilibre des charges de travail ;

o le déploiement d'outils RH dématérialisés (SIRH, formation, logiciel de suivi de gestion du
temps et des absences) ;

o l'amélioration du dialogue social et de la concertation au sein des instances représentatives ;
¢ la mise en ceuvre d'un plan pluriannuel de formation ;

o le renforcement des actions de prévention santé et sécurité au travail ;

¢ l'amélioration continue de la qualité de vie et des conditions de travail.

¢ Les actions en faveur de 'action sociale et de 'amélioration des conditions de
travail (2022-2026)

Sur la période 2022-2026, le CCAS par le service social, a engagé une politique active de soutien au
pouvoir d'achat et au bien-&tre social de ses agents.

Cette démarche, inscrite dans la volonté du Conseil d’administration, de valoriser I'engagement du
personnel, s'est traduite par plusieurs mesures concretes :
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* Revalorisation des chéques cadeaux de fin d’année, témoignant de la reconnaissance de la
collectivité envers I'investissement des agents ;

* Participation employeur aux titres-restaurant ;

e Participation financiére de la collectivité aux contrats de prévoyance, dans le cadre d’un contrat
de participation garantissant une meilleure couverture sociale :

 Participation de I'employeur aux frais de mutuelle santé, via le dispositif de labellisation, pour
renforcer la protection des agents et de leurs familles ;

Ces actions, cohérentes et complémentaires, traduisent une volonté affirmée de faire des ressources
humaines un levier de performance durable et de qualité du service public, tout en affirmant la
reconnaissance de la collectivité envers ses agents et en s’inscrivant dans une démarche active de
prévention a moyen-long terme et de lutte contre 'absentéisme.

b. Les produits de fonctionnement

Evolution des produits de fonctionnement

300 000,00 €
268 241,50 € 265989,18¢€

: 243 614,40€

250 000,00 €
209735,67 £

200 000,00 €
150 000,00 €
100 000,00 €
50 000,00€
- £

2022 2023 2024 2025

L'augmentation de la participation de la commune en 2023 a permis de donner des marges
de manceuvre plus importantes dans le développement des actions envers les administrées dans le
besoin dont le nombre a subi une hausse notable sur la période. En 2025, il est constaté une
diminution des ressources liée 2 la baisse de 10 000 € de la subvention communale mais également a
une diminution des participations des différents partenaires institutionnels du service social.

3. Les perspectives 2026

Le budget 2026 s’inscrira dans la continuité de 2025, au niveau des activités du service social.

Le Budget prévisionnel 2026 (budget principal et an nexes) recherchera ;

® 3 poursuivre I'adaptation aux besoins d’accueil et d’accompagnement social identifiés sur
le territoire ;
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e A maitriser, dans un objectif constant de rationalisation, ses dépenses ;

e 3 apporter une réponse concréte aux besoins d'aides sociales et d'accompagnement des
personnes agées et vulnérable sur le territoire ;

e adévelopper les actions « hors les murs » pour davantage une meilleure connaissance des
actions et missions du CCAS, permettant d’élargir le public cible.

Les dépenses de fonctionnement ont vocation a étre contenues, avecla recherche active de
partenariats pour le développement d’actions d’accompagnement.

Les dépenses de personnel (pour rappel, prés de70 % du budget du service social) suivront
les augmentations réglementaires et statutaires, a effectif constant.

Le budget 2026 prévoira le renouvellement des environnements de travail (mobilier et informatique)
nécessaires 3 une meilleure sécurisation des conditions de travail des agents.
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F. Rapport d’activités du Service Social

Cf. annexe 1
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G. Le Budget Annexe EHPAD

Le contexte national des EHPAD demeure fortement dégradé. Les constats dressés par les institutions
et les fédérations du secteur confirment une fragilisation durable du modéle économique des
établissements, en particulier publics.

L'année 2025 s’inscrit pleinement dans cette dynamique, marguée par une absence de revalorisation
des financements et une augmentation continue de charges réglementaires et salariales.

Jusgu’en 2024, 'EHPAD Chez Nous parvenait a contenir ses déséquilibres financiers. L'exercice 2025
marque toutefois une rupture nette, avec un déficit prévisionnel estimé a environ 590 000 €. Cette
situation résulte principalement de facteurs structurels externes a I'établissement, auxquels se sont
ajoutés des choix assumés visant a préserver la qualité de I'accompagnement des résidents et les
conditions de travail des agents.

Malgré ce contexte financier particulierement contraint, la volonté du CCAS reste inchangée : garantir
un haut niveau de qualité de service, tant pour les résidents que pour le personnel, tout en engageant
les actions nécessaires au redressement progressif de la situation budgétaire.

SECTION FONCTIONNEMENT

L'exercice 2025 présente un résultat prévisionnel fortement déficitaire. Plusieurs éléments explicatifs
peuvent étre identifiés :

» L'absence totale de revalorisation des financements par les autorités de tarification, malgré des
hausses de charges obligatoires ;

« |‘augmentation des cotisations CNRACL et la mise en place obligatoire de la prévoyance des
agents ;

e La progression de la masse salariale liée aux contraintes statutaires de la fonction publique
territoriale, aux situations de maladie longue durée et aux départs définitifs restant
partiellement a la charge de ['établissement ;

e La relance d'un plan de formation ambitieux, nécessaire a la professionnalisation des équipes
et conforme aux recommandations de I'évaluation HAS ;

e Des charges exceptionnelles liées aux contentieux et a un contexte juridique tendu.

Parallelement, I'année 2025 a été marquée par une volonté affirmée de maintenir la qualité de
I'accompagnement et de la vie institutionnelle, notamment par :

s Le renforcement ciblé des effectifs soignants et d'accompagnement ;

s Le développement des actions en faveur de la qualité de vie au travail (télétravail, RTT,
reconnaissance du travail de nuit, avantages sociaux) ;

e Une politique active d’animation et d’'ouverture sur I'extérieur, contribuant au bien-&tre des
résidents et au lien avec les familles.

Les charges de personnel :

Les charges de personnel constituent le principal poste de dépenses de I'établissement et traduisent
un choix assumé de privilégier I'accompagnement et la bientraitance. Le ratio personnel / résidents
demeure conforme, voire supérieur, aux recommandations nationales.

Néanmoins, l'alourdissement du profil des résidents, I'entrée en EHPAD de plus en plus tardive et
certaines fragilités organisationnelles pésent sur les équipes et sur I'équilibre budgétaire. Ces
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contraintes appellent une optimisation renforcée des plannings et des organisations de travail des
2026.

La formation du personnel :

L'année 2025 marque une montée en puissance significative de la politique de formation, avec plus de
60 % des agents bénéficiaires d’au moins une action de formation. Cette orientation, indispensable a
la sécurisation des pratiques et a la qualité de I'accompagnement, représente toutefois un co(t
important non compensé dans les financements actuels.

SECTION INVESTISSEMENT

En 2025, les investissements ont principalement porté sur la sécurité et I'amélioration du cadre de vie,
avec notamment :

o Laréparation des fuites de toiture ;

e Le remplacement de la centrale de sécurité incendie devenue obsoléte ;

e Des investissements matériels ciblés visant a améliorer les conditions de travail et le confort
des résidents.

Les investissements futurs seront strictement priorisés au regard des obligations réglementaires, du
confort des résidents, et des capacités financiéres de I'établissement. Le projet de reconstruction de
I'EHPAD constitue, 8 moyen et long terme, un enjeu structurant majeur pour I'amélioration durable
des conditions d’accueil et de travail. Des demandes de subventions seront systématiquement
recherchées afin de limiter le reste a charge.

EVOLUTION DES DOTATIONS
L'année 2025 se caractérise par une forte tension entre I'évolution des charges et celle des dotations.

Si les dotations soins et dépendance poursuivent une progression tendancielle, celle-ci demeure
insuffisante pour absorber I'ensemble des surcolits réglementaires et statutaires supportés par
I'établissement.

La situation appelle une vigilance accrue et un dialogue renforcé avec les financeurs, dans un contexte
ou les marges de manceuvre tarifaires restent limitées.

PERSPECTIVES

L'année 2026 devra étre consacrée a un travail de redressement progressif, conciliant rigueur
budgétaire et maintien de la qualité de I'accompagnement.

Les orientations prioritaires porteront notamment sur :

e |'optimisation des organisations et des plannings ;
e Lasécurisation du circuit du médicament et la révision de certaines prestations externalisées ;
e L'amélioration du taux d'occupation ;

s La poursuite du projet de reconstruction et la consolidation des partenariats institutionnels.

Ces orientations devront s’inscrire dans une action concertée avec la collectivité et les partenaires
financeurs afin de restaurer durablement I'équilibre financier de I'établissement.
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Anthéa SUIF, responsable du service

Sandie JOLIVET, assistante de service social

Aurélie VIALARD, conseillere ESF
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