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DEPARTEMENT DU TARN EXTRAIT DU REGISTRE | oo
ARRONDISSEMENT DE DU CONSEIL MUNICIPAL
CASTRES

Séance du 30 juin 2025

CENTRE COMMUNAL D'ACTION
SOCIALE

L'an deux mille vingt-cing, le trente juin, & dix-huit heures quinze
minutes, le Conseil d’Administration du Centre Communal d'Action
o . . . . . £ i
5 i Sociale de Saint-Sulpice-la-Pointe, |également convoqué, s'est réuni
BE= sous la présidence de M. Raphaél BERNARDIN, Président du CCAS.

Uil e I .

Saint-Sulpice

La Painte

Présents : M. Raphaél BERNARDIN - Président, Mme Laurence BLANC
— Vice-Présidente, Mme Hanane MAALLEM, Mme Bernadette MARC,
11, Chemin de la Planquette Mme Marie-Claude DRABEK, Mme Muriel PHILIPPE, Mme Marie-Josée

81370 SAINT-SULPICE-LA-POINTE VET SRR ETTE )
Tél - 05.63.34.10 50 CALVET, Mme Marie-Héléne VAL . M. André SIMON.

Email : accueil.ccas@ccas81370.fr

Excusés / Absents : M. Alain OURLIAC (procuration a M. Raphaél
BERNARDIN), M. Julien LASSALLE, Mme Valérie BEAUD (procuration
a Mme Hanane MAALLEM), Mme Nicole SANCHEZ, Mme Caroline
BONACHERA, Mme Ouahida CHOUITI NAIB (procuration & Mme
Laurence BLANC.), Mme Martine EMMANUEL (procuration & Mme
Marie-Josée CALVET), Mme Chantal CANDOULIVES.

Secrétaire de séance : Alaric BERLUREAU.

Date de la convocation :
24 juin 2025

Conseillers en exercice : 17
Présents : 9 Délibération n° DL-250630-030
Procurations : 4
Objet :
EHPAD - EPRD 2025

Décision de I’Assemblée :
Votants : 13

Pour: 13
Vote a I'unanimité

A la demande de M. le Président, M. Alaric BERLUREAU, Directeur du CCAS, rappelle & 'Assemblée que le
Conseil d’Administration a approuveé I'Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses (EPRD) de 'EHPAD pour
I'exercice 2025 par délibération n® DL-250411-020 du 11 avril 2025.

En raison de la notification de tarification de I'Agence Régionale de Santé (ARS), il convient de modifier 'EPRD.
L'EPRD préevisionnel en avril 2025 prévoyait une dotation de 1 750 864,51 €.

Par notification de 'ARS, le montant alloué en 2025 s’éléve a 1 794 494,26 €.
Le déficit est donc diminué de 43 629,75 € et est donc évalué & 370 679,11 € au lieu de 414 308,86 €.
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Le Conseil d’Administration ainsi informé et aprés en avoir délibéré,
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- Vule Code Genéral des Collectivités Territoriales, livre 1ll — Titre 1° et notamment les articles L. 2311.1 et
L.2312.2;

- Vule Code de I'Action Sociale et des Familles, livre | — Titre 2° et notamment I'article L123.8 ;

- Vu la nomenclature comptable M22 ;

- Vule contrat pluriannuel CPOM signé pour la période concernée ;

- Vu la délibération n® DL-250310-009 du 10 mars 2025 relative au Débat d'Orientations Budgétaires ;

- Vu la délibération n° DL-250411-020 du 11 avril 2025 relative a 'EPRD 2025 du budget annexe de
I'EHPAD ;

- Vu la décision tarifaire n° 1 de '’Agence Régionale de Santé portant fixation du forfait global de soins pour
2025 de 'EHPAD « Chez Nous » n° 810003640 en date du 27 juin 2025 ;

- Considérant la nécessité d'intégrer les éléments notifiés par '’Agence Régionale de Santé dans 'EPRD
2025 du budget annexe de 'EHPAD ;

DECIDE A L’'UNANIMITE

- D'adopter I'Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses 2025 du budget annexe EHPAD modifié tel
gue présenté.

Le Président 3 COM/;,,O Le Secrétaire{ séance

$ % '

© z //

< L O 81370 -
$T-SULPICE 771/ 81370
o/ ST-SULPICE
C:___../‘ :-]‘,
Raphaé&l BERNARDIN '%,? \gb‘fo
Ton 50C

La présente délibération peut faire I'objet d'un recours contentieux devant le Tribunal Administratif de Toulouse dans un délai de deux mois
a compter de sa publication. . ) ) )

Cette saisine pourra se faire, pour les particuliers et les personnes morales de droif privé non chargés de la gestion d'un service public, par
la voie habituelle du courrier ou via I'application informatique Télérecours, accessible par le lien : hitp:/iwww.telerecours. fr.
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Présentation des charges ©
Anticipe ou reel

GROUPE |; CHARGES AFFERENTES A LEXPLOITATION COURANTE mesizzs | AMEREN ] exeriee 2028 |
ACHATS
£01/802/803 Achats stockés et varialion des stocks
805 Achats non stockés de matisres st fourniures 47937845 £ 499 650 27 €| 54110000 €|
807 Achats de marchandises
709 Rabais, ristournes sccordés par [dlablssament
713 Vaniaticn des siocks, en cours de praduction, produits (en dépenses)
SERVICES EXTERIEURS
8111 | Sous-ratance; prestaions  caractire médical | 200.00 €] I |
8112 Sous-baftance: prestafions & caractére médico-social | | | |
8118 |__Sous-tatance: aulres prestations da service | i 1 |
AUTRES SERVICES EXTERIEURS
624 Transpons de biens, dusagars st ransports collectife du personnel (sufres qus c/6242)
8242 Transports d'usagers
825 | Déplacements, missions el réceptions 926,37 €] 183945 €] 500,00 €|
626 Frais pastauy et frais de téécommunicaiions 5115456 5 380 38 €] 5 000,00 €]
6281 |__Prestations de blanchissage aTexténieur 5.959.86 €| 740421 € 7 500.00 €|
6282 Prestations d'alimentation & fextérisur
6283 Prestations d 4 axtérieur 200,00 €]
6284 Prestations dinformatioue & lextérieur
6287/6288 Divers - Remboursemants de frais et aufres

|L_TOTAL GROUPE | | 493 120,23 € 514 374,31 € 554 300,00 EI

| Réel 2023 | ARGclpS ouTeet | Exercloe 2025 |

GROUPE Il ; CHARGES AFFERENTES AU PERSONNEL 2024

21 Personnal exténeur & l'étsbbssement 154400 €

822 Rémunérations dmtarmédiaires et h i 77330 €] 23 151,10 € 15000.00 €

831 mpdis, taves et varsemants assimiés sur rémunérations {administration des impats)

533 | Inpbis taxes et versements assimiés sur rémunérations {autres organismes)

B4 & ns du personnelnon médical 274089149 € 2343 130,79 € 248552811€

842 | Rémunérations du médical

543 | Rémunarstion du parsannel handicepd

545 Charges de sécurté sociale af de 91536489 € O7165902 € 1031027 15 €

848 Personnes handicapées

BAT Autres il 1642534 € 1718832 € 1821274 €

6548 Autres charges de personnel 389781 € 932 25 000,00 €
I TOTAL GROUPE Il | 317735883€| 336623422¢€ JEHNIWEI

(1) : Anficipé pour les EPRD établis avant la cléture de 'exercice N-1,

Anticipé ou réel
GROUPE Il : CHARGES AFFERENTES A LA STRUCTURE Réel 2023 | 2024 | Exercice 2026 |

612 Redevances de crédi-bad 827820 € 585854 € 7 000,00 €]
812 Locations 11 758,16 €| 3378621 €| 11 BOD.0DE
814 Charges locatives ot de coprophiété
815 Entretien et réparations 35 150,08 € 54 988,54 €] 55 000,00 €]
616 Primes d' 107 28331 € 10307810 § 122 500.00 €|
817 Etudes et racherches ]
618 Divers 3957163 €| 3900086 € 26 251.00 €
823 Information, pubkcations, refations publiouss 31450 € 232099 2 350,00 €]
827 Servces bancares gf assimilés 8 Bﬂ_é|
635 Autres impdts taxes et versemants assimiés {administration des imp8ts) 2200€ 2200 €| 20000.00€
637 Autres impdis taxes et versaments assimiés (aulres grganismes) 1992821 € 19357 47 &/
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
851 Redevances pour concessions, bravels, ficences, procédés. drods el valeurs simidares 2 000.00 €}
653 Contrbufion versée sy groupemant hospitalier de territoire
654 Pertes sur crésnces aré: 1858113 €] 2302000 &
855 Quoles-parts de résultat sur opérations faites en commun -
857 Subventions
658 Charges diverses de gesfion courants 280158 € 2922 66 € 10.000.00 €]
CHARGES FINANCIERES
66 i C'\EE& financiéres | 25 723.40 £] 2320883 €] 20 BTSKQO_Ql
CHARGES EXCEPTIONNELLES
871 Charges exceptionneles sur opérations de gestion
673 Titres annulés {sur exercices antérieurs) (ESSMS publics) 21 67132 € 1472030 € 17 190.53 €
875 Valeurs comptables des eloments dactfeddés
578 Autres charges excephonnefles
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS, AUX PROVISIONS ET ENGAGEMENTS
8811 Daotations aux amoriissements des immobiisations incorporelles et corporellss 257 849,53 €] 26342780 € 264 026,37 €
8812 Datatians au: i desch i & epartr
6815 Dotations aux provisions des charges d il
516 | Dotations aux dépraciations das immabiksations & ot
8817 Dotations aux dépréciations das actfs crculants 7274 €]
885 Dotations aux amorlissements, dépréciations et provisions : charges financidres 370342 € 370342€ 370400 €
6871 | Dotations aux amortissements ax: nnels des immobiisations
68725 Datatians aux amortssements dérogatoires
aa7d Dotations aux provisions reglementées destinées 4 renforcer la couverture du BFR
88742 Dotations aux provisions réglementées pour renouvellement des mmobiisations.
83746 Dotations aux prove é & & des pl luss nettes d'actf (ESSMS privés)
68748 Autres 4 B i &
BBTE Datations aux dépréciations excepbonnelles
689 Reports en fonds dédies (sauf ¢/6892 el c/6895) (ESEMS privés)
88921 Reports en fonds déﬂ"ﬁ al ) BUr blcs das eniités.
dESSMS (ESSMS privés]
sain Reporis en fonds dédiss a [exploitation sur concours publics des éntités gesbonnaires TESSMS
SMS privés)

8895 Reports en fonds dédiés sur cantribution financiére d'auires organismes (ESSMS privés]

|[_TOTAL GROUPE I | 55166632€] 577011,24€] 63571580 ¢€|

TOT) S CHARGES | 472213538 €] 445766077 ¢€ 471478!”06‘
EgCEDENT PREV!EIONEEL L 18581 61€ 0,00 €] 0,00 (I

e —

E RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL/ANNEXE | 4230716, 58 €] 4457 56977 €] 471478380 €|

Vu pour étre annexé a la délibération
n® DL-250630-030 du 30/06/2025
Saint-Sulpice-la-Pointe, le 30/06/2025
Le Président

Raphagl BERNARDIN
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Regu en préfecture le 21/07/2025
Publié le 21/07/2025
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Présentation des produits :

& GROUPEI: PRODUITS DE LA TARIFICATION Résl 2023 A“Ncizp:;u réel Exercice 2025 l
el Produits 4 la charge da lassurance maladie (hors EHPAD) (autres que c/731224 e1</7312132)
TAZEUTSN | priss an charge au tire des dispostions de Faricle L 242-4 du CASF
732 | Produits & lacharga de [Etat
733 Produrts & fa charge du ddpartament (hors EHPAD) (autres que o/733227)
733222 Prise en charge au titre des dispositions de Farticle | 242-4 du CASF
734 | Produits  la charge de lusager {hers EHPAD)
7351 EHPAD & la charge de I'sssumance mafadie 1600392 84 € 1750 854 51 € 1794 48426 €
7352 PAD ala charge du 630 452.28 € 848 33082 €| 638 277 B0 €|
7353 Produits des EHPAD & la charge dé lusager 1641804326 174387585 € 171132083 €|
7358 Produits des EHPAD a la charge d'autres fin
738 Produits 4 la charge d'aufras financeurs
|[CoTACGRGUPET [ cerzebo44€| 414277038€] 4 1adi015a¢€]
GROUPE Il : AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION Réel 2023 Anlﬂ:lg)&;u reel | Exercice 2025 |
70 Produits (autres que forfaits journaliers et participations ci-dessous | c/T0B21, 70822 et T0823) 185 057,50 € 11381400 €] 100 000,00 €]
70821 | Forfsits jpumaliers.
70822 ions d préwes au 4° alinga da laticle | 242-4 du CASF
70823 | Participations aux frais de repas et de fransport dans jes ESAT
Al Production Stockés
T2 Production i &
74 Subventions d'exploitaion et parlicpabons 1991850 € 4174500 € 26 50000 €
75 Autre duits de gestion courante 6331.10€ 563548 €| 600500 €|
603 Variation des stocks {an racetfes)
608 Rabais, renuses et ristournes oblenus sur schats
618 Rabais, remises et oblenus sur services extaneurs
629 Rabais,_remises el ristournes obtenus sur aulres senices exténeurs
8418 Re: SUr T | non médical 128 281,87 € BB 86227 € 5000000€
8428 | Remboursements sur rémunérations du persannal médical
6439 sur rémunérations dss personnes
6459/ 69178 Remboursements sur charges de sécurité sociale ef de prévoyance ot sur aufres charges socides 1094100 €
8489 Forids de compensation des cessations anticipées d'asiivitd
8611 Intéréts des emprunts et detles - en recettes - (hors ESSMS publics)
TOTAL GROUFE Il | 350 529,77 €] 228 107,75 € 182 505,00 €i
GROUPE |l : PRODUITS FINANCIERS, PRODUITS EXCEPTIONNELS ET PRODUITS NON Anticlpé ou réel
ENCAISSABLES Réel 2023 2024 Exercice 2025
76 [Freduisfnancers | 1 | 1
PRODUITS EXCEPTIONNELS
™ Produits exceptonnals sur opérabans de gestion CEEL
73 Mandats annulés {sur sxercices antérisurs) ou atteinis par la déchéance quadnennale (ESSMS
' publics)
775 Produits des cessions déléments d'achil
777 Quote-part des i kK vitée au résultat de lexercice 1120674 € 12 340,35 €| 15000 00 €|
778 Autres produfts gxceptionnels {autres que c//781) 532104 € 412580 € 2500.00 €
78 Quote-part d'éléments du fonds associalf wirde au compte de résultat (ESSMS privés) |
AUTRES PRODUITS
7811 Reprises sur amortissements des immobilisations incorparalies st corporelles
7818 Reprises sur d' i
7818 Reprises sur dépréciations des immoblisations incorporelles et corporefies
7B17 Reprises sur dépréciations des actifs ciculants
788 Reprises sur dépréoiations et provisions (3 inscrire dans les produits financlers!
78725 Reprises sur
Reprises sur provisions réglementées destinées & renforcer la couverture du besoin en fonds de
78741 roulsment
78742 Reprises sur éql paur d
78745 Reprises sur ¢os | réserves des plus-values neties d'actil (ESSMS privés)
78748 Aulras rapnises sur provisions réglamentées
7878 Reprises sur dépréciabons exceptionnelles
789 Utiisation da fonds dédiés et da fonds 78922, T895) (ESSMS privas)
78821 Utksation des fonds dédies al sur concaurs pubfics di tites gestionnaires
- dESSMS
78922 Litiisation des fonds dédiés a lexplottation sur concours publics des entités gastionnares
JESSMS (ESSMS privés)
7885 Utiisation des fonds dédiés sur ressources financiéres d'autres financeurs (ESSMS privés)
78 Transferis de charges
|L_TOTAL GROUPE | 17 527,78 €] 16 WGAEBEl 17 500003
|[_TOTAL DES PRODUITS | 424071699€[ 438734531€] 4344 106,62 ]
DEFICIT PREVISIONNEL | 0,00 €] 70 324, 46 €] 370 677,11 Ei
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL/ANNEXE A24071599€] 4457665 77€] AT1478380€
(7] Resullats antaeurs (epis dans e cadie de Ia laficabon (deTeils | | | |
15 anlenaurs fepris dans le cadre de alion (excédents) | | | Il
[ Ratios Récizozs | ANUCIRE OUTERI[ £y cicn 2025
309 801,50 € 21873270 -32382.31 e:
408396654€| 430401646€| 427860669 ¢)
85 1,93%]
8 -370677.11 €|
Produits comptas clasze 7 -c/708 et 713 4 101 484,32 €| 4 4294 106,68 €|
Taux de résultat -1,63% 8,63% )

Nota - Les CRPA relevant de Paricle R. 314-74 du CASF [dotations non affactées et services indusiriels gt commerciaux
autenomas) na pauvant atre présantés qu'en dquibre ou en excédent,

publics sociaux et médy i

S1002184.3005 Anveae]_1 31471151 _sprd complat ) CRIPP NON SOUMIS EQUIL_810003830



FINESS ET

810003640

Raison sociale

RESIDENCE RETRAITE CHEZ NOUS - PRINCIPAL

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL NON SOUMIS A EQUILIBRE STRICT (PREVISIONS EXERCICE 2025)

CHARGES PRODUITS =
Groupe | : charges afférentes a I'exploitation courante 554 300,00 € 4 144 101, Groupe | : produits de |a tanfication
Groupe Il : charges afférentes au personnel 3574 768,00 € 182 505,00 €|Groupe Il : aulres produits relatifs a 'exploitation
Groupe Il : charges afférantes a la structure 585 715,80 € 17 500,00 €|Groupe lll : produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables
TOTAL DES CHARGES| 4714 783,80 €] 4 344 106,69 €|TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE 00¢€ 370 677,11 €|RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL| 4 714 78380 €] 4 714 783,80 €| TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

FINESS ET

Raison sociale

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE - ESMS NON SOUMIS A EQUILIBRE STRICT (PREVISIONS EXERCICE 2025)

CHARGES PRODUITS
Groupe | : charges alférentes a I'exploitation courante 000€ 0,00 € Groupe | : produits de la tanfication
Groupe Il : charges afférentes au personnel 0,00 € 000€ pe Il : autres produits relalifs a 'exploitati
Groupe Ill : charges afférentes a la structure 0,00 €| 0,00 € pe il : p its fil iers, produits pli Is et produits non encaissables
TOTAL DES CHARGES 0,00 € 0,00 €| TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE 0,00 € 0,00 €|RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 0,00 € 0,00 €| TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL
ou
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE - ESMS SOUMIS A OBLIGATION D'EQUILIBRE STRICT (PREVISIONS EXERCICE 2025)
CHARGES PRODUITS
Groupe | : charges alferentes a I'exploitation courante 0,00€ 0,00 €|Groupe | : produits de la tarification
Groupe Il : charges afférentes au personnel 0,00€ 0,00 €|Groupe Il : autres produits relalifs a I'exploitatian
pe Il : charges affé ala structure. 0,00 € 0,00 €|Groupe Ili : produits financiers, produits exceptionnels et preduits non encaissables
TOTAL DES CHARGES| 0,00€ 0,00 €| TOTAL DES PRODUITS
Deéficit antérieur du CRP reporté (002) 0,00 € 0.00 €|Excédent antérieur du CRP reporié (002)
Amortissements comptables excédentaires différés (005) 0,00 € 0,00 €|Amortissements complables excédentaires différés (005)
TOTAL GENERAL 0,00 € 0,00 €| TOTAL GENERAL

810095184-2025-Annexe |_r.314-211casf_sprd_complet/ Synthass CRP




COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES (CRPP + CRPA) - EXERCICE 2025

- CHARGES PRODUITS
Groupe | : charges afférentes a | itation courante 554 300,00 € 4144 101,63 € pe | : produits de la tarification
Groupe Il ; charges affé aup 3574 768,00 € 182 505,00 €|Groupe Il : auiras produits relatifs & Fexploitation
Groupe Il : charges afférentes a |a structure 585 715,80 € 17 500,00 €]Groupe lll - produits financiers. produits exceptionnels et produits non encaissables
TOTAL DES CHARGES| 4714 763, 4344 106,69 €| TOTAL DES PRODUNTS
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEJENTAIREj‘I] L 70 677,11 €|RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE (1)
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL] 4 714 783, 4 714 783,80 €| TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT PREVISIONNEL A LA CAF PREVISIONNELLE - EXERCICE 2025

RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (EXCEDENT) {1)

RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (DEFICIT] (1)

Valaurs comptables des éléments d'actif cédés

Dotations aux aux dépréci et aux p
Reports en fonds dédiés fvé

SOUS-TOTAL 1
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2>0)

117 945,74 €

Produits des cessions d'éléments d'actif
Quotes-parts des et fonds. virdes au résultat
Reprise sur amartissements, dépréciations et provisions
Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (ESSMS
SOUS-TOTAL 2

rivés)

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2<0)

Tn_u_adeCAFmpamenﬁ_!g_ednpmdLm

0.00% | 2.72% |

Taux dTAF en pourcentage des produits

TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - EXERCICE 2025

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE ]

117 946,74 € 0,00 €
14773521 € 0.00€

12

APPORT AU FONDS DE ROULEMENT

Remboursement des dettes fi & Emprunts a plus d'un an et deties assimilées
immobilisations (2) 54175000 € 4441600 € Appocts: dotations, réserves, fonds propres (sauf 106 Réserves) et subventions
dinvestissement
Autres emplois 0,00 €| 0,00 €] Autres ressources (dont produits des cessions d'éléments dactify
TOTAL DES EMPLOIS

TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT

807 43185 € 44 416,00 €]TOTAL DES RESSOURCES
0,00 € 763 015,95 €]PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
807 431,95 €| 807 431,95 €] TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT

MOUVEMENTS DE L'EXERCICE SUR LES COMPTES DE LIAISON STABLES DE TRESORERIE - EXERCICE 2025 (3) (7]
I Compte de liaison stable de trésorerie Itn emﬂui! | 0,00 €[ 0,00 EIComple de liaison stable de trésorerie (en ressource) |

Cadre EPRD synthétique (suite)

FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL PREVISIONNEL (FRNG) - EXERCICE 2025

FRNG estimé au 1er janvier 2025

1123 265,76 €]

Variation du fonds de roulement : Apport ou (Prélévement) calculé & partir du TFP,
corrigé, pour les ESSMS privés, des mouvements de l'exercice sur les comptes de
liaison stables de tré

-763 015,95 €|

FRNG prévisionnel au 31 dé 2025

360 249,81 €| ©@

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) PREVISICNNEL - EXERCICE 2025

BFR estimé au 1er janvier 2025

113168245 €

Augmentation du besoin en fonds de roulement de la période

Diminution du basoin en fonds de roulement de |a période

0.00 €
000

BFR (ou EFE signe "-" isionnel au 31 décembre 2025

1131 682,45 €

TRESORERIE PREVISIONNELLE - EXERCICE 2025

Trésorerie au 1ar janvier 2025

Variation prévisionnelle de tr de la période

Trésorerie au 31 décembre 2025

41680 €]
763 015,95 €] &
771 432,64 €

C de la de ie entre EPRD et PGFP _—t w

(1) Hors report & nouveau (ligne 002) et ligne d'équilibre des amortissements comptables excédentaires différés {ligne 005)

{2) Y compris participations et créances rattachées a des pariicipations
(3) ESSMS privés seulement

B10099184-2025-Annaxs!_r.314-211c3st_eprd_complet | EPRD synthétaue



Tableau de détermination et d'affectation de la capacité d'autofinancement (CAF)
Comptes Montantannée 2025 |
RESULTAT COMPTABLE (EXCEDENT ou DEFICIT) (1) T 370 677,11 €
[T TN T oy ___ *Fluxinternes [charges) —NI1S) N (S e mm:ﬁe
F + Valeur comptable des éléments d'actif cédés /875 000€
R + Dotations aux amorissements des immobilisations incorporeiles et corporelles <8811 26402637 €
1 + Dotations aux provisions pour renouvellement des immobilisations et dotations aux amertis dérogatoires ciB8742 /8T8 0.00€
+ Autres dotations aux amortissements, dépréciations et provisions impactant le FRI </B812 /8815, ciBET1, cf58746, CSETAB 0,00 €
+ Reports en fonds dédiés 3 linvestissement sur concours publics des entités gestionnaires d'ESSMS (ESSMS privés) 58921 0,00 €]
+ Dotations aux provisions d'exploitation <8815 000€
F + Dotations aux provisions de couverure du BFR 8741 0,00 €
R + Dotations aux dépréciations des aclifs circulants: créances, stocks et en-cours 8817 0,00 €
E + Autres dotations aux amortissements, dépréciations st provisions <586, ciBB T8 370400€
+ Reports en fonds dédiés (ESSMS prives), sauf c/88821 /588 (hots c/BBA21) 0,00 €
B e e e T - ; 1 5 Ta ol = —_15000,00¢€
- Produits des cessions d'éléments d'actif 775 0,00¢€
F - Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de 'exercice il 15 000,00 €}
R - Reprises sur provisions pour renouvellement des immobilisations et reprises sur amoriissements dérogatoires /78742, clTET25 ,00 €
I - Aulres reprises sur amorlissements, dépreciations et provisions impactant ie FRI 7811, ciT818. e/TBT46" /78748 00 €
- Quote-pari d'éléments du fonds associatif virée au col de résultat (ESSMS prives Ll 00 €
- Utilisation des fonds dédiés a linvestissement sur concours publics des entités gestionnaires FESSMS (ESSMS privés) c78e21 0,00 €
- Reprises sur provisions d'exploitation TS .00 €
F - Repnises sur provisions de couverture du BFR 78741 00 €
R - Reprises sur dépréciations des actifs circulants: créances. stocks et en-cours o717 .00 €
E - Aufres reprises sur dépréciations et provisions /786, o/TAT6 0.00 €]
- Utilisations de fond adie i /783 (hors </TEB21) 0.00 €]
i TE O ICE D'AL I T (CA AF) T SR | = e 117 946,74 €|
[ Dent montant affectant fe FRI | = F 2439 026.37 €
Ir Dont montant affectant le FRE i I 3665 973,11 €
(1) : Montant précéds du 'signe "-" pour un déficit
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Anticipé ou réel 2024

Ressources Réel 2023 (1) Exercice 2026
c:’r;:l; Libellés
Capacité d'autofinancement 268 727,82 € 184 83915 € 0,00€
Titre 1 : Augmentation des capitaux propres ;
10 ands associatifs, Apports, dotations et réserves (ESSMS publics) / Fonds propres et réserves (ESSMS 878206 € 10885.70 € 18100,00 €
privés) - (sauf compte 106)
13 Subventions d'investissement (sauf 139) 5157416 € 2631600 €
Titre 2: Augmentation des dettes financiéres : i = ] I
18 Emprunts et dettes assimilées (sauf 165 (2))
165 Deépots et cautionnements regus (2)
18 Comptes de liaison affectés a l'investissement (ressources) (2)
Titre 3 - Autres ressources - ]
17 Dettes rattachées a des participations (2)
27 Autres immobilisations financigres (sauf 271, 272, 273 et 2768)
775 Produits des cessions d'éléments d'actif 0,00 €
070 Annulations de mandals sur exercices clos (3)
s TOTAL DES RESSOURCES 277 509,88 €| 247 299,01 €| 44 416,00 €
| PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 0,00 € 0,00 € 76301595 €
: l TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 277 509,88 €| 247 299,01 € BO7 431,85 €
Emplois Réel 2023 Anticipé ;’1‘; reel 2024 g ercice 2026
C:'r;:; . Libellés |
Insuffisance d'autofinancement 0,00€ 0,00€ 117 848,74 €
10 Fonds propres et réserves - Réduction {sauf 106) (2)
Titre 1 : Remboursement des detles financiéres :
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 185(2)) 147 73521 € 149 594,65 € 147 73521 €
165 Dépats et cautionnements regus (remboursements aux usagers) (2)
17 Dettes rattachées a des participations (2)
18 Comptes de liaison affectés a [investissement (emplois) (2)
Titre 2 - Acguisition d'éléments de J'actif immobilisé :
20 Immobilisations incorporelles 76888 £ 376573 € 4 750,00 €
21 Immobilisations corporelles 124 554,95 € 6138033€ 537 000,00 €
- dont terrains
- dont agencements de terrains
- dont constructions 7053512¢€ 837540 € 380 000,00 &€
- dont installations techniques, matériel et outilage 17 54023 € 13 958,68 € 80000,00 €
- dont autres immobilisations corporelles 36 47960 € 3904625 € 77 000,00 €
23 Immobilisations en cours
26 Participations et créances rattachées a des participations
27 Autres immobilisations financiéres (sauf 2768)
Titres 3 - Autres emplois -
481 Charges a répartir sur plusieurs exercicas (augmentation)
071 Annulation de titres sur exercices clos (3)
TOTAL DES EMPLOIS 273 059,04 €| 214 740,71 € 807 431,95 €
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 4 450,84 € 32568,30 € 0,00 €
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 277 509,88 € 247 299,01 €| BO7 431,95 €

(1) Anticipé pour les EPRD éfablis au 31 octobre N-1
(2) : ESSMS privés seulement
(3) : ESSMS publics seulement
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FINESS ET 810003640
Raison sociale RESIDENCE RETRAITE CHEZ NOUS - PRIN
Pustes 2004 25 2026 g 2078 3039 | 2030 2031
GROUPE| Charges afférentes 4 Fe; n couTante §14374.31 €] _ §54300,00 €/ 554 300,00 € 454 300,00 €| 554 300,00 ¢| £54 300,00 €| 554 300,00 €| 554 300,00 &
Vanations anuslias des eharpes du rodps 1 ilusiows bones s nécessara) 3 3 A00¢] (120 0.00¢] onas| 0.00€} =0
]
Ed GROUPEN Charyes afférentes au parsannal 334284226 357476800 6] 35674 768,004 3574 763,00 4] 3674 783,00 36741888 3574788008 357478800 €
Varations annuslies des chatpes du proupe 2 [comples 521 ol 5227 3 3
_‘Fi aubres wntiations da b 004 LLL] 0wl 0.00€] Q00& 6,00€
_GROUPE Ml Charges afférentes & la structure sT7 01244 000 ¢ 0,50 4] 0,004 0008 000 [
N I YT L5752 15 (o 51 e} 175 15R0 6|
Changes du g oupe 3 - 051 1) Thaar el == S—
| Cramm diguie3-cm 31 513 75¢] = =—————+= =
) Chatgss dortretien régaratian (1) s4sssnae Iy o
A I
L . !
= 263 47 B0 €] = =l | b SV w
= . soog = = n =¥
0.00¢] T I _jjj.] manan
5,00 ¢] -
= a5¢ = W P —
L o I T I S | T
FRE|  Dotations au oitisse 407,18 € m | =— —
FRE|  Reponzen (Bout cEGER S 000€ o T | B
Frais financiers des smprurts ansdries A [asnda N — 2masnE == - - il
Frass financiers Ded emprunts nouein = == | =
A-Total des charges ds [exarcica 4457 88877 ¢ 471478350 €| DELTED 1123 065,00 €| 4153 058,00€] 4179 083, [ EESE
e RESULTAT PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE {8 - A) 0.00€] 0,00 ¢ 0,00 €} m' 0,00 ¢] 0,00 €| 0,00 €} D00 4|
Raprios do déNuts artériauts et regors oy complaties Siteces [T 000§
TOTAL EQUILIBRE GENERAL 4457 669,77 4714 783,80 ¢ 4129 068,00 € 4128 088,00 ¢| 4 123 068,00 < A 123 088,00 €| 412908800 € 4129 080,00 4|
(1) Aretent pourie caled de s marge bauts
I Postes 2024 [ 2005 [ T 537 T 3020 2070 I 2630 [ 1 |
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| | GROUPE!Fioduits de la tarification 4144 101 63 & 2004 s a008 000% 10,00 €] o0 ]
Froduts & Ia charge oo TEIE 0004 = = = ===
Froduits d 1a charge os Facsurance malata 1734234 79 8
Froduls d bchwe du Gtperiemers 548 330 2 € 63271508 S [
Froduts 3 I cha:ge o fusag: _ 1743515656 17113783 =
Eroduts 4 I8 chaipe daulres franceurs Guo onas =lHie——— —
Dort aivies otk e (i frarces ARS
Ararcew) Freton = ]
| Donl Eees g Loraais I e o
|| oROUPE N Auttes produits relatifs & 162 505,00 € 162 605,00 €| 162 505,00 € 132 605,00 €| 192505,00 €| 162 605,00 ¢
Vaiiations arrueBEs des produts 0 goupe 3 (puseurs bgnes sl necssaaia) 05as] FEr ooas 0we) vs o]
|| cRoUPE Ml Produis financlers. stproduits non 0,00¢] 0,008 000¢ 8,005 000¢ 000
PYOGuE du (roupe § auTen quo coueeit edessoa — e 1 (R ERaaa | T
s firarsiens
Fal Phisiuts des sessiom d SHimants Facit - - - =
G wirda AU - - _ T 1= Ny
FRI | Quoteant dlimarts o fordds associald virds w compte de résuttal To - N
7Rl | Reprives mr e menties pous i i __ — S B = i
G Reprises sur amortissements dbogatores = = — =5
PRl Réprises sur résanes des pltanies neftes daclf (ESSUS o 1 e ¥
FRI | Reprises suraun mubies 45 o imgesctant Je FRI _ - = T 1] [ -
&l Reptlses sur st § huttas (c/TATAS) 0.004]
FRI | Utibsstion ses fangs cedd C nités g AESSMS [/TEIH) - ESSUS pivis 2004
FRE|  Repcises sur prow wes & renlorest I escin enk e 0.00£| |
FRE|  Pepres surprovsions demlotzon 900 5 a
mE |  Repnses sy aufres provisions of Muszhm = B = = = e ——— G B
FRE|  Ubsalion do forcs dhbies o de forcs epatés (13 o72321) - ESSUS pricks. E = E=—=——=—= —— =
FRE|  Transfertoec 1 1]
B~ Total des produits ds Texeicice 4387 1531 g 182 565,00 € 143 595,004 182 504 00 ¢} 7653 605,004 182 566,00 €} 152.505,00 1)
2 RESULTAT PREVISIONNEL DEFICITAIRE(A - B) 7032445 €| 370 477,41 6] 3548 $83.00€ 3348 883,00 4 ECTIEET 7 B8 583,00 4| 3UEE500 €] 3948 EA3.60¢,
e ks 0004 200E
Rephsc s |es féenrs de ool prasslion des chargrs d amontisseoen!
TOTAL EQUILIBRE CENERAL 4 457 648,77 €| AT TEIEO € 4129 063,00 ¢ 4129 052,004 4129 088,00 €/ 4122 058,00 €| 4 128 058,00 €| 4129 062,00
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] 25 ) Eog 2 = s o0
Froduts.
Grougs 1 Produts de s sz iR rumel AMeBLEE awe om0 (e o] 0004] e,
Q0o €] ame ome] acox Ro0¢ | 2004 acog]
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10 Do proctut s cormpia 13 Issdmel = T S S | < B s
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Bitan financier - Détermination dufonds de roulement au 31 décembre N-1

(document & n'établir qu'aprés la cloture de 'exercice N-1)

eC

BIENS 2023 Réel 2024 (1) FINANCEMENTS 2023 Réel 2024 (1
Biens stables
Immabifisations incerparalles brutes 1828503 € 2205076 € Appoits, dotations, réserves ¢t fonds propres 1575 185,15 €] 1685 05085 €
Immobilisations corporelles brutes BBTBET2ETE 6940 053,00€ affactés a| i 112728170 € 1127281 70 €
- Terraina 000€ 000€ Subventions dinvestissament 279.058,55 € 31828137 €
- Agencements da (errain 1367B70€ 1367870 € Réssive de des charges - 95 517,99 €] 85517 98 €
- Conslructions 575157696 € 575995236 € Pravisions pour renouvellement des immobilisations 17 000,00 €| {7 400,00 €|
- Instaliations lechniques. matdnel &f outdiage 187 GISOT € 201571.75€ Fonds dédiés & linvestissament (3} 0.00 €] 0oteE
- Autres immobiiizations corporalies 92580394 € 964 850 19 € Provisions réglementées des plus-values nettes d'actil 0.00 €] 000 €]
! i corpatelles et incorporelles en cowrs 0.00€ 0.00€ Emprunts et dettes assimilées (& plus d'un an & Forigine) 112428835 € 975 554 14 €
en cours - Part i PPP (2) 0.00 € 0.00€ Dépdts et cautionnements requs 185944 € 0.00€
Amortissements des immobilisaions corporelles. 3WTI0E 3580864 18 €
- Agencements de terrain 230500 € 276600€
- Consiructions 252698327 € 27ITE9E24€
- Instadations fechngues. maténe! of outilage 69741 85¢€ 84784 13€
Immobilisations financiéres Q.00 € 0,00 €] - Autres immobidisations corporedes: 728703 18.€ 76441781 €
différés (3) 0.00 € 0,00 £ Amar des il porelies 1840223 € 17 598 15 €
- o Vil = D T par Fautorité de (3) (6 0.00€ 000€
Charges & répartir sur plusieurs exercices. 16861 95€ 15 158,53 €] Dépréciabon des immobilisations 0.00 € 0.00 €
Autres 100,00 € 100,00 € Autres (7) 2.00 ¢ 0,00 €]
Comptes da hisison investissament (3} 0.00€ 0,00 €] Compte de liason investissament {3) (8] 0,00 € 00oE
Total It 691581965 € 8877 mﬁ' Total | 758430872 € 782826138 €
Fonds de roulement d'Investissement négatif (1l 0,00 € 0,00 €] Fonds de roulement d'investissement positif (141} T48 389,07 € 850 899,09 €
Acifs stables d'exploltation
Report & nouveau déficitaira (4) 725004 € 7 250,04 € Réserves et provisions affectées & la couverture du BFR 0.00 € 000€
Reésultat déficitairs (4) 000€ 7032446 € Résarves de compensation des déficits 236 223,06 €| 24347310 €
Gréances glissantes Qa0€ 0,00€] Résultat excadentaire (4) 18 381 81 €| 0.00€
Druits acquis par |es salariés, non provisionnés (3} 000€ 0,00 Report & en attente o' @ 0,00 € 1133157 €
Provisions pour risques ! charges 94753 75 €] 24 TEITEE
Fands dédiés a l'axploitation (3) 000€ 0,00 €
Déprécistion des stocks, créances et éldments linanciers 0,00 €] 37274 €
Autres. 000 E 0,00 €
Compte de haisen ig (stabie) 0ggE 0006 Compte de lisison trésoraria (stabla 00n& 0,00 €]
Total IV 725004 € JT574,50€ Total |l 39 SEA 43 € 349 841,17 €]
Fonds da roulement d'exploitation négatif (II1V) 0,00 € 0,00 €] Fonds de roulement d'exploitation positif (II-1V) 342 318,39 €| 272 366,87 €
Fonds de roulement net global négatif 0,00 € 0,00 €] Fonds de roulement net global positif 1090 707,48 € 1123 265,76 €|
Valeurs d'exploitation Dettes d'exploitation
Slocks et en-coufs 0.00€ 0.00 € Avances racues 0,00 €] 0.00€
Avsncss et acomptas versés 0,00 € 0.00 € Faurnisssurs TITITTIE 53890 12 €
Créances sur orpanismes payeurs, usagers &t clients 356 11408 € 326 T22.14 €| Dettes sociales et fiscales 460901 € 5123.81 €]
Créances diverses d'exploitation 855 7TBOSS € 875 008.59 €| Dettes diverses dexploitation 28951 88 € 1103238 €
Craances Irrécouvrables admises en non valeur (5} 000€ 0,00 € Produits constates d'avance 0,00€ 0.00 €
Charges constatdes d'avance 000€ 0,00 € Ressources @ revarser & laide socials 000€ 0.00€
Dépenses pour congés paybs 0,00 € 0.00€ Fands dépesés par les résidents 000€ 000€
Altres 0.60 € 0.00 € Autres 000 € 0.00 €
Compte de lizison dexplaitation 000 € J.00€ Compta de lisison d'sxpioitation 000 € 0.00€
Total W1 121187464 € 1201 728,73 €] Total V| 107 33842 € 70045 28 €|
Besoin en fonds de roulement (VI-V) 110453622 € 113168245 €] Excadent da financement d'exploitation (VI-V) 0,00 € 0,00 €
Elnancements & court tarme
Valeurs mobiliéres ds placement 000€ 9,00 €] Faurnisseurs dimmobilisations. 0,00 €] 0,00 €]
Disponibilités Q00€ 0,00 € Fonds des majeurs protégés 000 € 000€
Autres. Q00€ 0.00 €] Concours hancaires caurants 000€ 030 €
Ligne de trésorare 0.00€ - 080€
Intaréts courus non échus 0.00 € 0,00 €
Autres (dent emprunts & un an au plus) 13 828,76 €| 841865 €|
Compte de lisison trésorerie 000€ 0,00 € Compte de lisison trésereria 000€ 000€
Total vill 0,00 € D,U!JGI Total VIl 1382876 € 8418 89 €|
Trésorerie e -V} 0,00 £ 3 Trésorerie ative (VIN-VII) 13 828,76 € B 415,69 €
TOTAL DES BIENS CHWWWH 8135 044,31 € € TOTAL DES FINANCEMENTS (I+I1+V+Vil) B8 13504433 € 8 256 665,52 €

{1) : Pour les EPRD établis au 31 octabre N-1, cotte colonne est @ compléter apras |a cléture de 'sxercies N-1

{2 PPP = partenariat public privé
(3): ESSMS privés seulement

{4) - Sous contréle de tiers financeurs

Contrdle entre BIENS et FINANCEMENTS :

Contréle du résultat net N-1 entre PGFP et FDR :

FIFE]

Réel 2024 (1)

K

oK

o

(5) ESSMS publics seulement

(6) . Montant précédé du signe "

(7). Dont résultats non conirdlés par des tiers financeurs
(8) Pour les ESSMS publics, ESSMS rattachés & une

. un CCAS ou un CIAS seulement

B1D029184-2025-Annexe |_r.314-211cast_eprd_compiat/ Blan Flnancier



Ratica d'analyse finangldre

Informations complémentairss pour le caleul des ratios

Thémes & Inttubés. Valeur de Flndicataur pour | Valaur da Findicatsur pour
(vabsuis indicatives) o e Eiioel 207 2024 na oM
B it ST nlRE k mmm1nmﬂ;w—m acmel| e = i
£ G — = g
. Indépusidance Hnaneiére {<30%) mammmw g E. , 2602% 22144 Saide du comgte 41 au 3112 IS E

12 Apurement e 1y geta P2

218 344 AR P =
1.2 Durde apparente o b ooti= Ega:mmmumm an i Tolclarse s ooy = o sem e IERRREE Y i
7 v il Totsl des ersprmaions (comtes S01 PP
2 Patrimelng mmabiliet I ¢ g ; 03y U 1) X
24, Vitists i 1] I 3 as2 714 25541 €] ENAN]
Schde 28 5% e1645 8047 smjeaste -
Inalatatens thchrvuss, malyiel ol oualiags Sokde débiteir des compies 21 camespondants AZ0ER, 2611 jreciis enprositsy |
i ToI olal comptes 20 4 65 _
otol camrpkes 70 ot 74 4057 118 30€,
 dea produts (her o775, 177, =
o S 77818t 78 SO0 22738 € 4308 14252 €
o - | rdumm-n?u 0.00 €] 000 €]
Furels o foudemont s phstatcn (FRE) Tl T [\ 170, AT, 1 W0 anm1 oes sas| aepr e
Foords ga roldemiont el ghtal (FANG) . o 308 801,50 %, i TR
Prodhits coulants deaglotation - .
i o d e " w00 AT sy 408320954 4301014 €
1 Trésorenis en jowrs deaplatation s
32 R ERen) .00} 0.00|
4 Rotalion d anjours 1 Sl 4
TEiocin tecke shbieur chvuie v 3L
{l.hhﬂﬂ-_m” Tolal ges cor c B0 A E0Y] iy s
i)
42 Creances (< 28} Tohal des 10-}3‘ 32,03 /.02
42, Dettan tourmiancurs (< 8 1) Lonalitesibonerailind) 170 A
4.4 Dettes saciales ol dellye Bailes Total cea chy 85 LB A S 185
S Aulies CAE2I00 e |
1. Taind de CAF (54 10%) = Lo L
52 Toux O réserve o comperation des difacs s78% 5 68%)
3 Tl s e (Comitrs 70,75 Criaes 80 065 100 i o .
. Taux da margo oitnbon 2 0875 e70a 61 6713 7,504 5.08%]

m @zotrper dos sobdon &é K
(2] Hors comptes T8 ot 713 inkcrits dans Ik chlges du glouge |
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Envoyé en préfecture le 21/07/2025

ID : 081-268101151-20250630-DL250630030-BF

Recu en préfecture le 21/07/2025

Publié le 21/07/2025

00'€SE | [ oo'obz | oo'zel
SdND ] diAld | ELE]
$Z0Z 921319x3,] ap uinl o ny

i (1as129.d g} sutos [eqo|6 yepe) np Nafe2 3] SUBP JURLUR SUSWR|Y

000 08 a 28/ 6L 0
aE|Usisedep | Sa81B SBUUOSIaY HiD a|ejlalleyedap | Se4.ih sallosie ]
1D Jutod Jnajep Sp 2IQUION sjupod ap siquion | WIS wied inejen Bp BIGUION sjutod ap alcuiop
5202 29]212%3,] 3p [eqolb 3epo] $Z0Z 231218%3,| 3p |2qo(b Jepo
Z — D m<2 mm m mer_ Q mm : (1as192ud g} asuepuad3ap |eqo|b pepo) np Euﬂ. 8| suep —:E-:mm@—:«ﬁu_m
[ o v [ o 1. |
..—:mv_mmn_ & ml__ i ry 1 1H [ ¥Svdop | &Hnuop | dH |

WNON\GO\OMH m— .mﬁ—t—_o&lm_lwo_a_:wlﬁ:_mw : (19519914 g) Juop sseisul auseden

mNON\mo\Om np 0€0-0€9052-1d U 0Y9E000LE

+ 13 SS3NIE

uoneaqiisp e| B 9xauue ang inod nA NI¥d - SNON Z3H0 ALIv¥ 134 30NIAIS3Y * 81e100s Uosey




Envoyé en préfecture le 21/07/2025

ID : 081-268101151-20250630-DL250630030-BF

Recu en préfecture le 21/07/2025

Publié le 21/07/2025

3000 [ I I |
3000 I
3 2'%G6 5¢ 3000005 3ZLECE 5E
3 b9 LSS OF 3 00'000 05 39955 9% Tegoete 5 Ea59I0 L]
EXTaTT 300008 ¢ DLGIYS | 200002 ¥ EFEH
%000 000 %00°0F %00°0€ %00'0L %0004 1) mwequosqe synpoid 13 ses9je 'S84ON0D, 192908 JNES SAIYLIGY SEMIUINOS
: %0t L0E WL %0L
300000 51 3 £1'629 ¥1 300005 ¥ BZL5i0 ¥ 300005 0 5 18'E08 01
%00'0 %00°0 %p0°0¢ %E9UL %00°0Z warTs (1) uagienus,p siinpoly
0T
(1) Jsurqiosqe siinposd 18 seselR 'SeIN0D, LZZENS INPS SRIRIRIQY SaInUINGS
%0 0E HOL 0L
(1) (9zzEng Jnes) ss|qewILICSUDD SEIN LN 4
0T Y0E oL 0L
[B3Ip@L a0Esn § 16 sonbiNeosuULEd SHNPO) 5y TSI
ZET00 18 12008 1188 53001 §30 NOILVIHVA
SHiBqIG60E KNP 16 5359[0 S8UAN0T |
(1) suBgiosqe sinposd 1e sesgie 'seyoNog, LBZZOH JNeS saIeIQY seinuinoy
%08 %0E %0L %OL
[poon a0 |
(1) bapenue,p sINPoid
%08 %0E A0, %0L
92208 18 ZZZ08 1209 INeS SINIWINNOISINOHddY SIHLNY S3A0018 SLYHOY
909 £04 ‘208 JNE6 S¥O0LE 530 NOLLVINVA 13 SLYHOV.
GIETE TFZoz sdionue | A ELETE Trzoz saionue TrZoz sdianue i 3 .
STOZOAMd | o) pzoz 1oon SLOTIAR | o) pzoz een ST | nojpzozpeey | PR | nojpzozieew | FEOE™PH | no)proz een aAmaug
w0y S{LUOUOINE,] 8] UBLANUD Ja SUI0S sulog asuepuadeqg Jusiabisgsy
Sob.ul Sop UONEIUSSI
Tt n

@nbiun jeqoji yro) np
uonejuapdys | 3p JUeAs|ol
QvdH3I w9 avd Jjjdwes § sjueg

Jnof ap |lenooe un,p no 8jA 8p §iun @jpad sun,p ‘sejuepusdep seebe soulosiad sap JursBiaqey uswiass)|qele UN,p allejue; uopejusssad ep Nedjqe (yg exauly

the
604

182909
92908

2208

1209
09
09

zzZn
sidwoa ap N

Lo




fecture le 21/07/2025

Recu en préfecture le 21/07/2025

Publié le 21/07/2025

€ en pré

Envoy

5L

ID : 081-268101151-20250630-DL250630030-BF

|EXe] B LY LBE BL 3 4v'2BE BL (sswisiuebio seine) SIYWISSY SINIWISHIA 13 SIXVL 'SLOWI SIHLAY
3 00000 .02 300¢C 2 00°000 02 30022 Sjodw sep uoheAsiiupe) SIIAISSY SLNIWISHIA L3 SIXVL SLOdWI STHLNY
2000 3000
(1)
%04 %04 %08 %0E xnaiatie s ibed! 18 sanbiSobepad-0paw sap/ ‘SJUBUBIOS-59pIE JUOQ
3000 3000 o
sedas sap aajntas ne je ey ap ‘abi ap xne gjoeye |pulosied Juoq
%08 %08 %04 %04 :
2000 2000
3000 2000
05 T ¥NBJO0S jo SjHLINpF 78 senbiboliepad-0ojpaws Sop/e: pre Juog
3000 3000 )
7ot DTS VoL T sedal sap eaues ne 18 afiefoyeu sp ‘afe ap Xne gioeye juuosiad Juog
3 00'0 2000 il
58P UopeNs|upe) SNOLLYYINNNZY ¥NS STUNISSY SINIWISHIA 13 SIXVL ‘SLOJNI
3000 EX:E Seliny.
3 00'002 3000 | XL
%00°0 i, T s %00°0L (1) inauayxa,) ¢ abelonan
%0L Y%0L
3 00°005 £ EXEEIT _ _ 3000525 566 E8L S
%0070 %00°0 %00°04 %00°0L (1) insugixs, o sBessjysuelg
YL %0L
3000 2000 | [eeeoaSscsrmeiiieeiiees] R e ) o sl T e | o e
3000 3000
a_!_:aaa-_a_l o i oy N ki nof ap anaoy (siaBesnp spodsuel))
ind aeanos ped B nog GpOANeS Led ¥ 1004 000 Livd W 1004
3000 2000 XNeaipeul sjuelsAie]
5000 3000 1E0IpGIBIET 16 [20IpgW [aUUosIod | JUSWIGSSGely, ¢ Nelp|Xe [aUlosisg
E] aana 5 00 +Y5 €1129Ines INJW3SSMEV.LI ] v 3NIIHILXT TSNNOSHId
3 aa.omm i % mﬂ -
2 00000 OLL 3 $S°85S 56 300 LYE bY |Ie AR} NP JUSRIDOR "SYLLIBIEL "SIpe{ell 3JuRINSsep Sawld
3 000 2000 1E2pRW [BURIBW NP B3UBUSIUIEYY
3 00°00S | IESLIB Y 300005 L JEIIPILI [SHPIEUI NP UORBIEGR) 18 Usfolug
3 00000 € EEE A 3007000 € TES[p7Ul [BHFIEW UORE0T
3000 3000 SIdEBYo0bIS
3000 2000 ] [ . [E3IPPW @7810RIEI § SUOUEISal
3 00°LS0 B0 DZrGv6 ECl 22y 5oz BLL 1991915 29510 15619 ZS£19 FZHE9 LIEg Ines SHNIgaLX3 SI0IAE3S
vz0c 2aionue Trzoz edpnue ¥E0e r20z saiopue
| {vzoc pdionue | E " 4 nA
S2020894d | no) pzoz 1een S0 M | o) pzoz 1o STOTMRI | o) pzpzpeay | SEOE MMM no) pzoz joow | FEOEMMd | o) oz jesn aiminu)
110 2IWOUOINE | 3P UARALUI J3 SUIOS SUI0§ sauepusdaq jawabiaqaH

€9
5€9

££9

3]
2879

€829

1829




fecture le 21/07/2025

Regu en préfecture le 21/07/2025 ...

é en pré

Envoy

b

ID : 081-268101151-20250630-DL250630030-BF

Publié le 21/07/2025

(ssunwiwoo seBieys) alleuuoysal o) Jed esnbidde uonedal 18 aaneaipul uonedsy (1)

308 E8LPLLY

3 L1693 ISP T

398862 €2

3000

2000

IELELS LT

3 FE'G69 £FE )

3 00°00F 886

D 00'0 13 00° 26L°918965 L [309'6989LL L |3 SHPEL 1S9 BRI |2 00'zoc8ecz  [3£8'9182Z1ZZ JANNOISIAING LY.LINSIH 30 3LdWOD NA IHSMINDI TY.LOL
po00__ [300! 3000 300 2T 5hL VHE |2.007 [3000 200" 3000 TINNOISINSHd IN3A30X3
6iLztv L [3sv'pel boe 39LTEL 718 D007Z0c868C I CE9LBZIZE S39HVHD §30 TV.10L
(S5Aud SNSST) SeIPop Spuo) ua spodey
500%0L% SEFEOLE
B VLZLE
Zb £52 D00crs s 3096829 5 LE'520 ¥92 5 02'960 152
3 08'02L ¥ 3 £5'08L L1 3 06'02L b1 SIT1ZNNOILIIX3 SIOUYHO

9 89'86C £2

sayjep §8 sjunidwae sap sigss|

1199 JNEs STHIIONYNIL STDEVHD

559 Jnes IINVHNCD NOILS3D 30 S39dYHO S36LNY

%000

#%o0'0t

fw

sape ‘sjueublos sepie g

XNBIIOS J& SJeINps ° ! 7 HER

%0l %08 %08 e

3000 30000z 626|312 008 0IE |2 00008 857 0
%00°0¢ %6902 %00'0. .
08 V08 0L %00 seday £6p a2iAlos ne Jo Dhﬂh.ﬂzwr— ap gﬁ”m._:.gma 8p SUOfIUO) XA @lodje _DP—P_DP_DQ uoq
Boro0c iyl (5 /9cecect | (350 0l608L |3 /pipl vEl |5 IZGBC /SE L |3 86/0C 852 1
CAALET Tz0z odimue CAELE 5202 SaIoN0E CAAET
nA
S20203d | o) yzoz opu SLOZNNRd | o) pzoz eeu SZOZMd | nojpzoziegy | FFEMMd | nojyzozreey | FFOE™M | no) paoz ievu Al
=o)L aiulauoing,| ap Usnanls 1a sulog Suieg aauspuadag wewsbiaqsy

e

689
erigs
Lrleg

Leg

289

189
gie9
Sie9
cies
Ligg

9

Ligs

22

559
59 A




fecture le 21/07/2025

Recu en préfecture le 21/07/2025
Publié le 21/07/2025

é en pré

Envoy

ID : 081-268101151-20250630-DL250630030-BF

3000 |3 000 11 | 11 I | | | [ (Sjuappaxa) Uojieoylie] €] 8p alped a| suep sudal SINaUgIUE Sielnsey
3000 [3000 || | | | | | | | (S]1303p) UONEs1)lie) €] ap eIped 8] SUBp sude) SINaLgIue SIelnsay
308'C8LPLLY 3 LL'699 ISV P 3 00" 3 00 3SL'9L8 965 L 2 mw.mmn 9Ll 3st'vel L9g I 9L'EEL 718 D 00'20€ BEL T 3 £8" L8 2z 2 JINNOISININd LY.LTNS3H 30 314dWO0D Nd I¥SNIND3 TV.LOL
3 11448 048 3 9Y'PEE 02 200" 300 300 3000 3 6189 BEL 3 0E'E06 LS1 D ZLLELELE EXD 292 J3NNCISIATN 1101430
269'30L pPE Y 3 LE'SPE L8E b 200" 2 00' 3G1'9/8 965 | D 0P'S98 9LL L 3 92'999 LZL 3 99’05 099 5 8Z'¥95 520 3 St 6PZ 056 S.1iNQodd S30 V.10l
3000 300 Sabjeyd ap syajsuel]
5000 300 {53A1d SNS55) SpH0dal §pUG] 8p 18 SeIPeP SpUO] Op UBSSINN
2000 3000 SUO[BS|IGOWIL] S8p JuBlisjsAnOUal INod TogJUBa] ns sasodal juog
; ., JUGWS]II0] 8P SPUO;
3009 2009 U8 LOSS NP INUBANOD B 18240/us) B SagUIISep Segjuaws)bias suoisinckd s sssudsl juog
3000
3000
300°
| XK
|3 00° TOe|0[d%8,n SUGISIACID JNS SesN0aY
200 100U} SUCESI|GOWLLT S8p S[UBSLUBSSIHOILE JNS Sas|!
309'SZL ¥ 3 00°005 Z P O09SEL ¥
BEEOPEEL 20000051 2SEOPEEL
2000 1oe,p Sjuallga,p SU0Issad ap siinpoid
, TS3][qnd sjuewassiqes) |
BO0:0 sleuusupenb souegyoep ] Jed sjeye o (SINaPSIUE SaII0IBXa INS) SANUUE SIEPUBIY
BN | EEER] UG[58E Sp Suonel
| SIA[BUBU] SINpoid
3000 3000 3000 3000 @,o |z20070 2 00006 L1 |EXEEELED S318VSSIVONT NON SLINTJOYd 13 STINNOILIIIXF S1INC0Hd 'SYIIDNVNIL SLINGONd
E3)[qNd S|UBLISSS(|(E1e SI0U) - 581808 US - S|P 18 SJUNJGWB Sap SIalgiu|
BIAIDE,p SA9CIDUE SUDNES5a0 S0P UONESUSOWOD ap SPUcd
SS|B1005 SableyD SalNe §8 60UBADARI 'B[B[D06 §]1N0gs ap SebIeya INs SjuaWasINeqUsy
_w 0p'o6¥ OF 3 68'0E0 ¥} 3006PED 3S0'E8r 9 9 00681 €€ 3 CCEYE ¥Y |8UUOSIAd NP SUBHEBUNWS! INS SJUBWBSINOQLSY
SOUINCIS 16 SOS[Uia) 'SIEqey
SoY@0al Ud) SHO0]S 5ap UOHENE),
8r'989 ¢ |2 00'500 9 EXa e
[ 50004611 3007005 62 30054 6 SUO[edpIEd 1o UGHEH0d%a,p SUORUSANS
3000 BaSI|GOLIW] UGRINPoid
3000 3000 B59001S UORANpoId
) 00°000 001 X 2 00°000 001 S00FI8ELL Sinpolg
3 00°505 Z81 26.°/01 922 5000 2000 _”W ao'06¥ 0L 3 68'000 92 _w 00SHE 9 EEETa 200049 891 3 19'E29 €61 NOLVIIOTLdX3.0 SUNA0odd SIHLINY
3 00 2000 _ SINaguBUl] saline p sbieys g] g synpolg
2000 3000
1300} ENNATERI SRS dne =i 300 ENTETE -
|3 £8'92€ L1/ | 3 P2'066 LEC | 3007 EX-ET BLUTE LIl ) EX P
000 3 000 - =
30070 000 = = — —
|5 0927z 829 2P 685 LEV = = X 309°24¢ BE9 3 cr68S LEF = LEITSEL? SIUBPL: Slfejue] vonenig| ap Je)nsa) np anssy yed juog
|2000 OF'iEL 042 30r'ItL0LE CB2ESEL 19 SCheSEL "} 2HESEL JNBS) Juaiayedep np Yo B B siinpoJd juog
3000 3000 o] 8p J16Nn5398 UB JodsUel] op SIBlj XNB Jjejai Jejjewino] jiepo) jed juog
326'U6625F 4 (345'P0R0SL ) 325662504 |3 45498 06L b (52445£2 ynes) apejew saueinsse ap abieyo 8] g sinpeld Juog
3 56 #09 208 £ 286 0LLEVL Y i2 000 3000 DTS LBE TSV b 2 15798 0S4 | 2 09'6.Z 8E9 3Ly IvL 1S9 D928 LI L 20085k 0¥L L Sa9hE saulioslad Sap IN3jRas - JydH3 Sep Sinpold
3 ¥L96Y LD 3000 3 £9'88¢C CEL 309°L¥0 LL 3 5980 LEL 1243,| 8p abeyo &) g S)npold
"w 89'LOL bPL ¥ 3000 3000 351986085 | 3 LS ¥9R 06 L 39Z LZESLL EXCTIA ] ehe | D G0'BSL OPL L NOILYJIdRVL ¥ 30 S1indoyd
pue Treoz saonue Trzoz sdianue ¥Z0Z gdionue pZoz adionue
SZTOT NAZAd SZOZ nARId no} ¥202 1993 SZTOZ nAald no) pz0z 199 SZOZ NA3Id no) y20z 1oax SZ0Z nARId 10) $Z0Z 198Y amnuy
1Elo L SILIOUOINE,| 3P UDRIIUD 10 SUIOG sujog sauepuadag wowabiagaH

SHNPOXI Sop UONEjUS59Id

BL
684
origl

[3.74:73

8L
9L
Liel
sieL
gies
(3574
8LL
LiL
SLL

ELL

WL
oL

Liog

B8¥9

BLI69 /65¢9
BEMBTIGLID
BZ/61/609
€09

L

i

eL

LL

0L

8eL
ages
2eses
ESEL
28zeses
zeizees
}2HESEL
2664
Schises

ISEL

SeL
ZeL

ZTN
81dwo ap N

32> 3




Envoyé en préfecture le 21/07/2025

Recu en préfecture le 21/07/2025 ..
Publié le 21/07/2025
ID : 081-268101151-20250630-DL250630030-BF




NIQYVYNY3g |eeydey

juspisald e7

GZ0Z/90/0€ 2 ‘ajulod-e|-a01ding-juies
G20¢2/90/0€ Np 0£0-0€9052-10 .U
uonel2qi|ap B| B @xauue a8 Jnod nA

v

I [aunnsiad anny
o _Dzmcﬂﬂ alny
L 1 EER]
281 d SHav|
1 dWY
1e's 200000 L¥i i 9 00°000 €81 ¥5'9 006 d dWY
1
3 00'000 5.2 009 d
1
9561 3 00°009 L82 3 00'000 ¥¥8 ZL€ X 4 0z L d 0]UOIR0 Us SUIGS P JUBISISsE UOU JuBUD|OS-BPlY.
000 3000 5000 00" v v T —— — — e
69'EE 3 00°009 £2¥ ] 3 00'000 Z0€ | | i ¥ d
I [50000¥ 886 (300005 €2v | |
8061 500002528 [50000885.  |500000¥80 + |5 00005 266
00" 3000 000 5000 3000 3000 5000
BOBE B 00002 G2E [ 00008 852 3 00°000 ¥80 | |9 00005 268 00
6061 |#00'00Z S2E |3 00'008 BSL 500000 ¥80 | 300006288 000 | il!av
| ) 1 I ‘abesapousiq 9p SUOIIUD XNE 3
L JBI905 BOIAJSS - LOJ|BLuE, d
d |BI00S B0jAUES - UDEWIUEP [8UL05I8d aljiy
1 [BI00% Inajelliiy|
00" 5 00'00Z & i d 1P[305 naje iy
L | 3 000 1 " 000 T —
00 3 007000 05 3007000 05 3 00'00Z BF ] ) o0’k d
00° 3 00°000 05 3 00°'000 05 3 00002 8 ) 00°L ol T
: . 5= 1508 JONMIE - NOLLVININY.
I L XNBIgUGDh 500A18% - DUISING 8P [UUDSIY BJInY
A3 | EXTH 300000 £91 rv 007 d XNiigugh 5a01AJas - BUISIND 9P [AUU0EIad Bljny
L uapngieIg
d [EEIEES]
1 |81guah 80jAIBS ap Jushy |
1We 200891 /0L  [500891 0L |5000050L [ 002 d [e1oupl aojAIas ap |UsDY
1 |auuoisssjold JaPANG
o \auuoissejoid JauAng |
00" 3000 000 3000 ) 3000 000 L
28" | [500°861 152 |3 0068l i52 008 d
z8' 300861 162 [20089L [GZ |3 00008 tEe 008 W1l : < S
|  USRERKI * XNVHANSD B30IANAS  3NiSIND |
13 TOIENSILIPE,p N6 UOIPaJ[p 9p [9UN051d 1Ty
d UORENSIUIWPE,P NO UORDBIIp ap [auuosiad anny
L TiEaING ap [puu0sIad @ JNensiujps Uahy
|sgw 500000 ¥HL  |300000¥8F |3 001005 €LF ovE d o
L
d
1 TN@aallp UDepai
d BRI USRI
L —_Jnepaig|
00'L > 00'000 0L 00'L d napang
i 000 3000 000 T —
m 555 3 00'005 ©¥2 or'y d
2 58S > 00°005 £¥2 oty e
=} ] | I (" HLLSININGY - NOLLDZHN
S
) ouaya
% Bp URIRILD P WIS, ) veoe it}
S n snapid D0 B § uogEindul) | 43 us ewouoj | Az swom | eucdumy ¢ () Lamodus) ojdwa, subly eun ja jusuewisad oiduws, aubly
[Ye} N SR{RARI| 415D BIquiop wopany B UBrBILS 19 sUng ISP ey | weusuiad g | 7 P SSRGS imalop seo a fopdiue sed syl eur] TINNOSHEY
w ) m_ o sapRoN nalimud 4 y (i)
N : sainIq SO IpUNWEY
= & &
o < © o N Odda 6202 OMc3 5202 OHd3 o
N m [ ) ) [
9 o
v o S |
2 = n
ERIE uE_-E..E..ﬂEEnu anbjun jeqoiB yepo; np (yuswaseidwial ap [euucsied spdwon A) 'y 18 ANd ‘GYdHE 98] suep gliefes [suuossad ne seAne(el sabieya sap uoyedsy - SPIFUNWI §JNOB1E SO [PULDISIAMId NeSjgEL | Y aXaulY
o 5 m - aguLeq ueneuawpadxe,] Bp UeAB|as A
o = QYdH3 59 Jed sidias ¢ aiieg
8% S g
T I -
s s o 8 0¥9€00018 : 13 SS3aNId
. c 2 4
now, M o 3 - SNON Z3HD 3LIvH13H 3ON3QIS3H : 9|ejo0s uosiey
> o o .
=4 3] > [a)
wuw x a 2




fecture le 21/07/2025
-268101151-20250630-DL250630030-BF

é en pré

Recu en préfecture le 21/07/2025

Publié le 21/07/2025

Envoy
ID : 081

L~h BPUUT,| 5P OMS 9IPEI NE BXEULB 5313UNWA) Sojdwa 59p [suLo|sIAGId NES|EE] NB 5)j0%u] saBRyd 19 41 Sp siquen ()

LIV 2000 00’0 300005¢35 b |3 00°008 £8L_ 3007932 L6¥ ¢ |2 0006L952¢ [08°92 0069
. - 3 L
d
1
d
=T e Y| T
d
L
d
L
d
0% | [Booo_ eoo | [pooo [ Sl b ooo  [pooo (600 [ e T
000 d
000
\\\\\ E
d
I
Zo] d
000 5000 000 ! on = = i ; = T
000 E.c 000 T ) E]
000 5000 000
&
d
T
d
TNLERETY ? T
[8¥'0 500001 02 o I e : 500060 02 d
? Z I
d
T
500000 8¢ d
I iU ISAUN-IMasSE
f d SINadEI3SPUN-INasSE
000 =8 P e TR EYY 5000 L = ?
950 2 00'001 02 | ; e ; 3000602k | d
B Booool 0z 1 ). i [> 00’0602y | I R .7 o
=R ST i =i [ %00} i | R | v v T |l i _ XNYOIIIN SIUMIIXNY STULAY
£ [ a ; L “Ja|Uuu) 13UUGSIad 2N
\\\\\ E] TRl [9Uu0sIad aany |
i3 BNBUIEIGaAsd Joruu
d BNBNIEIPASA Jeunguf
L — z T
[ 5 00°005 282 e 300" 3 00°'000 082 [TX d 1B swgdip 81y
T 5 = X IN@IBULOPINOD 151 LLILU|
500005 2L : e a ] 00000 04 [oo'® d INGIBUUGPIDGO JEIWIGU]
3000 [ e A 00 000 - _ E 1
Bo00000SSE [ 0'000 0S¢ [ CEl = d
3 00'000 §5¢ f E — 00'0000SE  [IPe [l == 5
! = = Pk S : = et || e SHIWHILINI
[ d
_u > 00°000 6% I ] = A d ANGOI0UIASd _E
5001 5000 [Ieenia ] X e e I 3
300° 3 00°000 B¢ =Ar 500000 82 B % d
EX 3 00000 B |2 0000088 [2 00'000 92 J |35 ;
RIS et e =g o o= SE e e [ %oob S e B E—— s ____ S3N90T0HOASd




Envoyé en préfecture le 21/07/2025

5L

268101151-20250630-DL250630030-BF

Recu en préfecture le 21/07/2025

Publié le 21/07/2025

ID : 081-

T J8|LUYU| [aulosiad sy |
d
1
d
I
d
L
d

5000 5000 5000 00 000 000 i
=—
d
3 00'0 3000 3 000 3 000 00'0 0 000 000 _.

- I
d
1
d
1
d
1
d
1
d

3000 000 3 000 3 00'0 3 00'0 3000 000 000 00°0 000

LT St (W
DEsL ) w m - R .

- =

3000 000 B 000 3000 3000 3000 5000 000 000 000 000 00'0

i =] = |

d P |3ULIgsIad BNy
L TEI208 JnajEwuY |
d [B190S najeuiuy |

3000 000 3000 3000 3000 3000 000 00 00’0 00'0 = T e T

= ; i i

b XNeig SaAIAIA% - BUISIND Bp |AUN0SIS] 1Ny
d
L (R
d [EIEEE]
T Te1auD 5ajAIas 8p 1U8Dy
d [BIpURE 80jAIDS op U
L [Butossajold 18UANG
d Japang

3000 000 3000 3000 3000 3000 000 000 000 00'0 So—mma™ ok #
& . ‘:aﬁkﬂﬁ—tﬂw.u. no uofoaap ep | ::m_ﬁ&. 0.__1(_
d
L
d
L
d BUIOUGS 'HONABIN Sp aUasNy Tu]
iR Inajoal|p uisapaiN
d Jnapalp upPapIn
L Jnapang
] nepaig

3000 000 5000 3000 3000 3000 000 0 000 000 it , =

% = NOLLYHL V- NOLLOIHI
- wobiog o t (
op LolRNUS @ SRS, uawoBingaH, LBLDSSGER | . ) pEoz 1)
vapaes e uonsindu | AL U9 swouoinn SRS, || AN oy Ui . ! feo e sk Wi e dlapaquon | Qud3ie saosy | smioduws /() (1ot sad Ul o) TINNOSHIS
5%14! P UGRILD 1B SIS B ¥ NOLLYLNDINI BB NOLLYLNAWNI 010 NOLLVINAN | P sonuep seBann ﬂ-ahn,”_!ziiinaﬁ BUI0G saunpusdeg L ieagH i3 paruoy | wsusued jodw3
= saniep) =i
N J¥d3 SZ0Z Qdd3 SZ0Z Quld3

(s83dwion xne aljess|unuos ja sejqeidwon jo senbipun| spedxs S104) JUSWASSIGRI,] ¢ INelaixe [PuUOsIad ne saAne|ss sabieyd sep uopniedey

3 9




Envoyé en préfecture le 21/07/2025

5L

DL250630030-BF

Recu en préfecture le 21/07/2025

Publié le 21/07/2025

ID : 081-268101151-20250630-

1N BPUUE] 9P Qe 9IRS NE FEOLLE S UNWS. sioidwa 5ap feuuoiAsid nasigel ne syiosul sIBIEYS o d1 3 e oiquion (1)

300'0

3 00'005 £F

500005 €%

3 00'0

oo — ]

Lo R (o8 g [ g B g LR g

JDEWIEYd U JNajeleasid

BRI

R

T IN8eonpas] epIo W0 ksd

SIRIOWoaRsd U3 INAIEana3l U o WouTAsd

BNbOjOpPOd-2INoIDD

GNBOI0poS-8IN0|pad

B ENEIER

o Eo TR ot T8 o W g o g 1B g

FNBUEIgUNSoUR-INE5SE

FINBUBIgUISIUD-INBSSER

XNYOIO3W STHMTIXNY STALAY




fecture le 21/07/2025

Recu en préfecture le 21/07/2025

Publié le 21/07/2025

€ en pré

Envoy

Ju 208 saliiens / Jadi™jseabzz-y L1 gaxaN Uy-SZ02-7B16600L8

51

ID : 081-268101151-20250630-DL250630030-BF

NIGYVYNY3g |geydey

Juspisald o7
§Z02/90/0€ 3] ‘ajulod-e|-e01ding-jules
§202/90/0€ NP 0£0-0£9052-10 LU
uoljelaql|2p E| B Xauue al}g inod nAaA

24BSSI29U [ J89191dwio v (.)

3000 $8|B0SY |8 SA|EP0S SaBIRYD INS SjuBWEbaY |
3000 %000 3000 sa[eos S8BIBLD SANNE NS S)UBWASNOGUWaY GLYS
3000 %000 3000 (1s1oaud &) sanny 8gLp9
3 00°0 %00'0 3000 WUBWBULIDIOU) JUoQ
3000 %000 3000 59|BI00S SAIANT) ¥RLFO
3000 %000 3000 N 21unoas ap 16 susiBAy,p snwog EBLYO
3000 %00'0 3000 Hodsued) ap saued 18lyo
3000 %00'0 3000 sIBNC 8.p9
EXTAAAY %000 3000 lIBAR) NP BUDBPAN §.p9
2000 %00'0 3000 sagdeolpuey sauuosiad sep UOIUBSULD SPUO /9
3000 %00'0 3000 o abeuwoyo ap suoyesofy £LP9
3000 %000 3000 o FILEPIOS Bp SPUS Z.p9
3 6F'666 01 %00'0 3000 N4 np ajduios aj inod sagsian sUONBISal 1Lb9
IpL'ZIZ 8L %00'0 3000 sa|e|oos sableys sanny [y9
3000 %000 3000 souefongd ap 18 8[BID0S 9)UNDES Bp sableyd JNs SUBLWIASINOqWeY B5P9
3000 %00'0 3000 (Jasiopud B) xnepos sawsuebio sa)Ne Xne SUONESHOD 8Z5H9
3000 %00'0 3000 (saygnd sjuswiass|iaeia) 1OVEND Bl B SUONESNOD 525
3000 %000 3000 JIJ3SSV.| B SUOHESNOD PEGHe
2000 %00°0 3000 8)ieLa) BP SBSS[ED XNE SUONBSHOD €TG5S
3000 %00'0 3000 S8|jan|nul Xne SUOHESNOD ZZG¥a
3000 %000 3000 B asuekoraud JySsHn
3 00'0 %000 3000 B ? ayoueyy) ssuuojerd 1 sayiefes ing
2000 %000 3000 saJ|e|es sap 2yjejo) ng N
3000 %000 3000 dVSSHNI 8 SUOEsoD 125v9
3000 %000 2000 [BOIpBW [BUUOSIad ZGvEe
3 6V 18E £G %00°0 3000 (1esoeud @) xnempos sewsuebio sanne xne SUONESNOD) BLGYI
IBEELZ BIY %0070 3000  (so)ignd sjueuiassiqe1a) 1OVHND E| B SUONESHOD §I5Fg
3 BL'GSE LE %00°0 3000 _Olg3SsY. B suopesno) pLSpg
I BE'ZPY BY %00°0 3000 - Bi.ao._ 3p $3sS[BI XNE SUOIBSHOD £15k9
3 00°0 %000 2000 sa|lanniu XNe sUoeso) ZLGk9
3000 %000 3000 aouefongid fySSHN
3000 %000 3000 (v auouey)) spuuoeid sasejes g
3 LL'EE ELY %000 3000 _ SaUR[es sap J|LI0) NS -
3 ILEeo ey %000 3000 B AVSSHNI ¥ SUONESHOD |16v9
3GLLZ0 LEO | %00'0 3000 _ [e2ipaw uou [auucsiad LGrg
3GL'LZ0 LE0 L %000 3000 anuehoneid ap 1@ Bjeia0s §ILNDaS ap saBIBYD) Gra
3000 %000 3000 SUONEIGUNLIE) INS S9JLUISSE S|UBLIBSIN |2 saxe) 'sjodw) sanny geeo
3000 %000 3000 anupuod m__mEo_mm&Ea uojeLLLIo) 8| g sinakojdwe sap uoned _twn_ €EE9
3000 %000 3000 wawabo] uojesolly ZeEg
3000 %00'0 3000 vodsuey juswasiap |gEg
3000 %00'0 3000 (sawsiuebio sanne) SUONRIGUNLLID] INS SPIILLISSE SJUALLIASIAA jo saxe) 'sjodul| £E9
3000 %000 3000 SUDHEIBUNWS) INS SIIWISSE SjUaWasian 1o sexe) 'sjodul se.iy 8LEY
3000 %00'0 3000 “abessyuaidde,p axe) zLg9
3000 %00'0 3000 giofew xnej swsg
2000 %00'0 3000 alolel xne) BwLZ
3000 %00'0 3000 alo[ew xnej Ja|
3000 %00'0 3000 - [eLuiou xne |
3000 %000 3000 S8J[B[BS §3| NS BXE| | LEG
3000 %00'0 3000 {siodwii sap uopeJsiILpe) SUONEIBUNLUB INS SB||WISSE SJUBWISIaN 18 sexe] ‘sjodw| g9 N
3000 %00'0 000 S9||WISSE S|uslIasian |a saxe] 'sjodw| £g
juejuol xnaj NaIssY {s) seiminu / ssdwon
a L&) A

(sinoeye sep neajqe; ne jueinby jauuosiad) N agule | 3p i) ne suoleieunwal ins anefojdwe,| ap sebieyn

0¥9€000L8 - 13 SSANIA

IVdIONIYd - SNON Z3HD ALIVY L3 JONIAISTY

: 8|eID0S Uosiey




| Date : 30/06/2025

Envoyé en préfecture le 21/07/2025

Recu en préfecture le 21/07/2025 . . 1

Publié le 21/07/2025 2 LUN

i
ID : 081-268101151-20250630-DL250630030-BF

Vu pour étre annexé a la délibération
n°® DL-250630-030 du 30/06/2025

Présentation Saint—Squice-Ia-Pointe, le 30/06/2025
Le Président
Présentation du Centre Communal d’Action Sociale Raphaél BERNARDIN

— 11 chemin de la Planquette-81370 SAINT-SULPICE :

—Tél. : 0563341050

— E mail : accueil.ccas@ccas81370.fr

— Président du Conseil d'’Administration : Raphaél BERNARDIN

— Directrice EHPAD : Julie BOUGEL

— Autres établissements et services gérés par l'organisme gestionnaire :
- Service social/Administratif

Etablissement public géré par une collectivité territoriale, les agents de I'EHPAD relévent des statuts de la fonction
publique territoriale.

Le C.C.A.S a un budget principal et un budget annexe permettant la gestion de 'EHPAD de facon différenciée. Ainsi, les
recettes de ['établissement se composent essentiellement des dotations ARS et département, des produits de la
tarification facturés aux usagers et de recettes en atténuation avec le portage de repas a domicile.

Depuis 2018, le C.C.A.S. s’est engagé dans une politique de gestion des ressources en utilisant notamment I'outil de la
mutualisation afin de gagner en efficience en réduisant les colits de la masse salariale de ses services et établissements.

Présentation de I'EHPAD Résidence retraite Chez Nous

La Résidence « Chez Nous » est établie au 4 avenue Albert Camus a Saint-Sulpice La Pointe, ville de prés de 10 000
habitants, située entre Toulouse et Albi a la frontiére du Tarn et de la Haute-Garonne. Elle est installée a proximité du
centre-ville et d’'une zone commerciale.

La Résidence « Chez Nous » est un EHPAD, ayant pour mission d’accueillir et d’héberger des personnes dgées de plus de
60 ans.

Etablissement public médico-social géré par le Centre Communal d’Action Sociale de la Commune, |'établissement a
pour vocation de proposer aux résidents, quel que soit leur niveau de ressources, des prestations et des soins
personnalisés et adaptés a leur état de santé et a leurs souhaits. L'objectif est de faire de cette structure leur nouveau
domicile.

La structure est composée de deux étages. Au rez de chaussée se trouve les piéces de vie commune (salle & manger,
salle @ manger thérapeutique, salon, salle d’animation), ainsi que I'accueil, les bureaux administratifs et la salle du
personnel. On y trouve également la lingerie, la cuisine et le PASA, ainsi que 8 chambres.

Page1lsur9
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Au 1°" étage se trouvent l'infirmerie, les bureaux des personnels médicaux et p

stockage, les vestiaires femmes et 35 chambres. Enfin au 2"d étage se trouvent la stmeteTeTTOTTESVeSTATTES TTOTITITTES
et 39 chambres.

L'atelier des services techniques est attenant au batiment.
L'Etablissement est doté de 81 places d’hébergement permanent et 1 place d’hébergement temporaire.

De plus I'établissement a mis en place un PASA en 2015, il s’agit d'un Pdle d'Activités et de Soins Adaptés qui permet
d’accueillir, dans la journée, les résidents de I'EHPAD ayant une démence de type Alzheimer ou maladies apparentées
avec des troubles du comportement modérés, dans le but de leur proposer des activités sociales et thérapeutiques,
individuelles ou collectives, afin de maintenir ou de réhabiliter leurs capacités fonctionnelles, leurs fonctions cognitives,
sensorielles et leurs liens sociaux.

Des espaces extérieurs a I'avant et a I'arriere du batiment sont aménagés pour une accessibilité aux résidents.

Introduction

L'EHPAD Chez nous, anciennement foyer logement est géré par le CCAS depuis son autorisation en 1992. Le choix avait
été fait par le Conseil d’Administration de demander I'autorisation de transformation des places du foyer logement en
places d’'EHPAD du fait du vieillissement des résidents et surtout de I'évolution de leur dépendance.

L'architecture du batiment se retrouve dans cette histoire, présentant un batiment sur 3 niveaux avec deux ascenseurs
(Dont un ne pouvant pas accueillir de fauteuils roulants trop volumineux), centraux et de longs couloirs répartis en
tripode.

Peu adapté a la prise en charge des situations des résidents, I'architecture du batiment limite la qualité de la prise en
charge.

Des travaux de réhabilitation, en 2009 avec le dédoublement des chambres et en 2015 avec I'extension du batiment et
I'ouverture du PASA ont permis une amélioration des conditions d'accueil sans pour autant les rendre optimales.

En 2023 I'ensemble des menuiseries ont été remplacées par des éléments répondant aux critéres CEE et ont bénéficié
d'un cofinancement PAIQ 2021 et département.

Idéalement situé en centre-ville, & proximité d'une zone commerciale, I'EHPAD accueille néanmoins des résidents trop
dépendants pour pouvoir se déplacer seuls méme sur de courts trajets.

La crise sanitaire a également eu un impact sur les habitudes des résidents qui ne sortent aujourd’hui guasiment
gu’avec un accompagnement (familial ou professionnel), méme pour les résidents les plus valides.

Les revalorisations salariales depuis plusieurs exercices associées a l'inflation subie depuis 2 ans ont eu un impact
important sur les finances de I'établissement. Le recrutement de personnels soignants sur des emplois a long terme est
complexe.

Malgré ces contraintes, nous continuons @ mettre en ceuvre les actions répondant aux objectifs fixés par le CPOM signé
le 31/12/2019, et prolongé jusqu’en fin 2025.

Page 2 sur9
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OBECTIFS/ACTIONS

Action 1

Action 2

Action 3

Action 4

Action 5

Prise en compte
des outils de la
loi 2002

Actualiser
régulierement les
documents de la
loi de 2002 remis
aux nouveaux
résidents. FAIT

Actualiser,
approuver et
évaluer le projet
d’établissement-
FAIT

Favoriser la
participation des
résidents aux
commissions et
groupes de travail
organisés par
I"EHPAD-FAIT

Réaliser le projet
d’animation-
FAIT A VALIDER

Développer la
participation des
résidents et de
leurs familles
dans
I’élaboration du
PAP

Formalisation et
évaluation du
PAP de chaque
résident en lui
garantissant le
droit a sa
participation
directe ou celle
de son RP- FAIT

Redéfinir le rble des
référents, formation
des agents-FAIT

Favoriser le libre
choix du résident
face a sa fin de
vie

Informer les
résidents et leur
famille sur les
directives
anticipées et les
recueillir-FAIT
pour les
nouvelles
admissions

Développer le
partenariat en place
avec les soins
palliatifs- FAIT

Améliorer la
coordination et
le réseau
concernant la
prise en charge
des résidents

Développer les
interventions de
I'HAD-
contraintes de
"'HAD/convention
existante mais
peu utilisée

Développer la
participation des
professionnels
libéraux a la
commission
gériatrique- A
REALISER (sans
médecin co nous
n’avons plus de
commission
gériatrique)

Développer les
partenariats avec
d’autres
structures-
nouvelles
conventions en
2023 (JALMALY,
unicités)

Développer la
télémédecine, et
augmenter les
téléconsultations
et téléexpertises-

A REALISER

Améliorer la
prise en charge
des troubles du
comportement

Former a la prise
en charge des
troubles du
comportement-

Mettre en place et
actualiser les
protocoles et
pratiques suivant les

Faire des soins

« bien étre » pour
diminuer les
troubles du
comportement et

Renforcer les
équipes
soignantes et
hoételiéres- poste
chef de service

Réorganiser
les services
soins et
hétellerie en
cohérence- En

Page3sur9




EN COURS-4
agents formés en
2023 +10en
2024

RBPP- EN COURS

développer la
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prise en charge
non
médicamenteuse-
EN COURS

Soutenir I'aide

Mettre en place

Proposer des temps

aux aidants des ateliers d’information sur
CFPPA- FAIT les pathologies liées
a la vieillesse aux
aidants familiaux et
aux familles-A
REALISER
Etude de Projet territoire : | Répondre aux
faisabilité du étude d’'un appels d’offre pour
projet de déménagement diversifier les modes

reconstruction

de 'EHPAD- EN
COURS, relancé
en 2025

d’accompagnement-
AMI CRT-non retenu

Améliorer la
performance
énergétique du
batiment

Diagnostic du
batiment
existant-FAIT

Changement des
huisseries
vieillissantes-FAIT

Travaux de mise
en sécurité selon
les résultats du
diagnostic-EN
COURS- pour
2024
programmation
rénovation des
balcons +
climatisation des
couloirs : marché
en cours pour
travaux en 2026

Développer les
conventions avec
les services du
territoire

Mutualiser des
matériels, des
équipements et
des compétences
techniques
{marché public,
communication,
mécanicien,
électricien...)-
FAITeta
DEVELOPPER.
Travail avec le
GCSMS EHPAD
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Mettre en place
une GPEC

Réaliser un plan
pluriannuel de
formation-FAIT et
a DEVELOPPER

Réaliser les fiches
de postes- EN
COURS

Réaliser les
entretiens
professionnels
annuels-FAIT

Elaborer une
stratégie de
gestion des
remplacements-
A REALISER

Réévaluer et
faire le DUERP

Réévaluer le
DUERP-FAIT par
le CDG 81 fin
2023, regu en
octobre 2024,
I'EHPAD est non
satisfait du travail

Mettre en place un
assistant de
prévention-EN
COURS

Pérenniser la
démarche
qualité

Pérenniser le
poste de référent
qualité-FAIT

Mettre en place et
tenir le PACQ-FAIT

Renouveler les
lits médicalisés -
EN COURS

Développer
I'utilisation du
logiciel Netsoins
et améliorer la
tracabilité-EN
COURS
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ACTIVITE Réel 2023 Prévisionnel 2024 | Réel 2024 Prévisionnel 2025
Capacité d’accueil hébergement 81 81 81 81
permanent
Nombre de jours d” ouverture 365 365 366 365
Nombre de jours totaux 29565 29565 29646 29565
Nombre de jours théoriques retenus 28830 29310 29310 29420
Nombre de jours réels 28997 29230 28676
Taux d’occupation 98.08 98.87 96.72 99.51

A noter que pour 2024, le nombre de jours théoriques retenu par le département était supérieur a I'activité réelle
prévisionnelle.

ll. Eléments budgétaires 2025

A ) Les charges

Groupe 1: gestion des colits sur le groupe 1. Le nouveau contrat signé avec le SDET, en 2024, limite 'impact de

I'inflation pour I'établissement sur 2025.
>

Groupe 2 : impact important de |la mise en place des mesures de revalorisation salariale. Le CTIl Ségur n’est toujours pas
financé dans sa totalité et les notifications permettent de moins en moins d’extraire les éléments chiffrés pour en
mesurer I'écart précis.

Pour I'EPRD 2025, la dotation allouée au financement des revalorisations salariales s'éléve a 341496.74 €. En 2024,
uniqguement le CTI Ségur de la santé a coiité 210880.07€, et est projeté a 221360.36 € pour 2025. La revalorisation du
point d'indice pour la FPT de 1.5% en juillet 2023 impacte également de maniére conséquente la rémunération de base
(traitement indiciaire brut) et le CTI Ségur basé sur le point d’indice (+8.33 € brut par mois pour 1 ETP). La mise en place
obligatoire d’une participation de I'employeur pour la prévoyance en 2025 et de la mutuelle en 2026 a aussi un impact.
Enfin, I'augmentation des cotisations a la CNRACL est considérable, autour des 70000 €, comme détaillée ci-aprés. De
plus, 'EHPAD a relancé la formation du personnel, avec un plan de formation prévisionnel a hauteur de 30000 €.

Groupe 3 : pas d'évolution conséquente a signaler.
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Estimations Montant Année

Année 2024 Janvier a Juin 2025 2025
Cotisations | Cotisations | Cotisations Cotisations Cotisations Cotisations
Salariales Patronales Salariales Patronales Salariales Patronales
CNRACL 135 883,26 € 387 451,26 € 7195470 € 224614 95€ 143 909,40 € 449 229 90 €
CNRACL NBI 605,57 € 172652 € 260,90 € 814,40 € 521,80 € 1 628,80 €
TOTAL 136 488,83 € 38917778 € 72 21560 € 225429 35€ 144 431,20 € 450 858,70 €
T.OTA.L 525 666,61 € 297 644,95 € 595 289,90 €
Cotisations
Année 2024 Janvier a Juin 2025
Nombre agents .
concatnas Femmes Hommes Femmes Hommes
Titulaires 39 8 39 8
Stagiaires 2 2 3 3
\ TOTAL 41 10 42 11
TOTAL agents sur 51 53

'année
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B) Les produits

Groupe 1: En 2024, malgré un réel effort des autorités de tutelle, 'augmentation du prix de journée de I'EHPAD était
moindre du fait du nombre de journées retenues (passant de 28830 en 2023 a 29310 en 2024). De ce fait la part
hébergement qui connaissait une augmentation de 4.5% comme annoncée était tributaire d’une réalisation d’activité a
+ de 99%.

Pour 2025 :

- Dotation revalorisation salariale répartie selon la clé suivante en 732 : hébergement 38,38 %, dépendance 22,56
% et soins 39,06 %, afin de correspondre a la réalité de la répartition des charges en personnel.

- Produits de tarification différenciée : évalués a 0 € en 2025
Groupe 2 : le service de portage de repas permet d'amener des recettes en atténuation.

Groupe 3 : La vétusté d’une majeure partie du batiment entraine des colits d’entretien/réparation élevés.

lll. Projections et perspectives

Malgré un déficit en 2024, la situation est moins dégradée que prévu. L'exercice 2024 fait apparaitre un déficit de -70
324,46 €. Le déficit 2024 est a relativiser avec |'absence de médecin coordinateur sur 'EHPAD (charge non dépensées).
Un test budgété avec I'emploi d'un médecin coordinateur a distance est prévu de septembre a décembre 2025. La
situation financiére de 'EHPAD se dégrade, notamment en lien avec les travaux importants et nécessaires programmés
sur 2025-2026.

Dans la continuité de 2023 et 2024, il convient de poursuivre les réflexions et les actions sur les options qui s’offrent a
I"établissement pour contribuer a sa sécurité financiére, notamment par une stabilisation du groupe 2, en prenant
toutefois en compte les prochaines augmentations de charges (CNRACL, prévoyance et mutuelle). Une diminution des
dépenses d’investissement, principalement sur le bati en prévision d’'un déménagement de I'établissement, permet
aussi de maitriser la dotation aux amortissements et de limiter le préléevement des fonds de roulement de
I'établissement. Cependant, les travaux programmeés dans le PPl ont pris du retard. Les travaux de changement des
menuiseries qui devaient étre réalisés sur |'exercice 2020 ont été reportées sur I'exercice 2022 et ont été réalisé. Sur
I'exercice 2023 le changement de la chaudiére « chauffage » a été réalisé alors que non programmé dans le PPl suite a
une panne précoce du dispositif existant. Des demandes de subventions sont en cours pour atténuer la charge propre
sur I'établissement.

Pour 2025-2026 des investissements nécessaires importants sont a programmer :

- La rénovation et sécurisation des balcons (avec demande de subvention au département) -travaux programmeés
dans le PPI présenté en 2024 : marché lancé a I'été 2025, pour début des travaux 1* trimestre 2026

- La climatisation des couloirs afin de préserver le confort des résidents lors des fortes chaleurs — travaux
programmés dans le PPl présenté en 2024 : marché lancé a I'été 2025, pour début des travaux 1°" trimestre
2026

- Mise en conformité de la centrale incendie : en cours
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- Création de bureaux pour sécurisation des données et respect de la nor

Marché a venir, pour pose des bureaux dernier trimestre 2025
- Evolution de la solution d’appel malade. En cours d’étude, pour fin 2026 voire 2027.

Enfin, 'EHPAD « Chez nous » continue son étude de faisabilité pour le déménagement dans une nouvelle construction.
Cette étude avait été momentanément interrompue par la gestion de la crise sanitaire, et car la structure
accompagnante pour I'étude n’avait pas donné satisfaction. Le chantier est relancé depuis quelques mois, avec le
cabinet Mott MacDonald. L'étude stratégique de faisabilité sera préte pour octobre 2025, et pourra ainsi étre discutée
lors des échanges relatifs au CPOM en fin d’année.
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REPUBLIQUE gr Vu pour étre annexé a la délibération
FRA‘,{,Q%% A n° DL-250630-030 du 30/06/2025

f Saint-Sulpice-la-Pointe, le 30/06/2025
ﬁ‘:?,’m. Le Président
Raphaél BERNARDIN

DECISION TARIFAIRE N°1 PORTANT FIXATION DU FORFAIT GLOBAL DE SOINS POUR
2025 DE
EHPAD RESIDENCE CHEZ NOUS - 810003640

Le Directeur Général de I’ARS Occitanie
vu le Code de I’ Action Sociale et des Familles

" VU le Code de la Sécurité Sociale ;

VU la loi n°2025-199 du 28 février 2025 de financement de la Sécurité Sociale pour 2025
publiée au Journal Officiel du 28/02/2025 ;

vu I’arrété ministériel du 02/06/2025 publié au Journal Officiel du 06/06/2025 pris en
application de I’article 1.314-3 du Code de I’Action Sociale et des Familles fixant, pour
I’année 2025 I'objectif global de dépenses d’assurance maladie et le montant total de
dépenses pour les établissements et services relevant de la Caisse nationale de solidarité

pour l'autonomie ;

VU la décision du 02/06/2025 publiée au Journal Officiel du 06/06/2025 relative aux dotations
régionales limitatives 2025 et 4 la moyenne nationale des besoins en soins requis 2025 ;

VU Iarrété du 28/05/2025 fixant pour 2025 les valeurs du point mentionnées a ’article R.314-
162 du code de I’action sociale et des familles publié au Journal Officiel du 31/05/2025 ;

VU le décret du 20 avril 2022 portant nomination de Monsieur, JAFFRE, Didier en qualité de
Directeur Général de I’agence régionale de santé Occitanie ;

vu la décision de délégation de signature du Directeur Général de I’ARS vers la Directrice
Départementale de TARN en date du 15/05/2025 ;

VU ["autorisation ou le renouvellement d’autorisation en date du 03/01/2017 de la structure
Etablissement d'hébergement pour personnes Agées dépendantes dénommée EHPAD
RESIDENCE CHEZ NOUS (810003640) sise 4 AV ALBERT CAMUS 81370 Saint-
Sulpice-la-Pointe et gérée par I’entité dénommée CCAS SAINT SULPICE (810099184) ;

Article 1*" A compter du 01/01/2025, le forfait global de soins est fixé a | 794 494,26 € au titre
de 2023, dont 0,00 € au titre des crédits non reconductible versés en une seule fois.

La fraction forfaitaire mensuelle s’établit 4 149 541,19 €.



Pour 2025, les tarifs sont décomposés comme suit :
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Forfait global de soins | Prix de journée (en €)
Heébergement Permanent 1 710 953,30 0,00
UHR 0,00
PASA 71 302,26
Hébergement Temporaire 12 238,70 - 0,00
Accueil de jour 0,00 0,00
Plateforme de répit 0,00

Article 2 A compter du 1* janvier 2026 , en application de P’article L.314-7 du CASF, le forfait

global de soins est fix€, a titre transitoire, 4 1 794 494,26 €.

Les tarifs de reconduction sont fixés 4 :

Forfait global de soins | Prix de journée (en €)

Hébergement Permanent 1710953,30 0,00

UHR 0,00

PASA 71 302,26

Hébergement Temporaire 12 238,70 0,00

Accueil de jour 0,00 0,00

Plateforme de répit 0,00

La fraction forfaitaire mensuelle s’établit 4 149 541,19 €.
Article 3 Les recours contentieux dirigés contre la présente décision doivent étre portés devant

le Tribunal Administratif sis 68 Rue Raymond IV 31068 TOULOUSE dans un délai
de deux mois a compter de sa publication ou, pour les personnes auxquelles elle sera
notifiée, a compter de sa notification. Le tribunal administratif peut étre saisi par
I’application « Télérecours citoyens » accessible par le site www.telerecours. ft.

Article 4 La présente décision sera publiée au recueil des actes administratifs.

Article 5 Le Directeur Général de I’ARS Occitanie est chargé de I'exécution de la présente
décision qui sera notifiée a I’entité gestionnaire CCAS SAINT SULPICE

(810099184) et a I'établissement concerné.

Fait a Albi, le 27 juin 2025

Pour le Directeur Géneéral et par délégation.
La Directrice départementale du Tam

Jrc2 J

%

Cendrine BLAZY
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Liberté ® D Agence Regionale de Santé Vu pour étre annexé a la délibération
Egalité Occitanie n° DL-250630-030 du 30/06/2025
Fraternité Saint-Sulpice-la-Pointe, le 30/06/2025
Le Président
Service émetteur:  Délégation départementale du Tarn Raphaél BERNARDIN
Péle Animation territoriale de |a transformation de
I'offre — Parcours inclusif =
Affaire suivie par:  Unité personnes agées Madame la Directrice
Courriel :  ars-oc-dd81-medico-social@ars.sante.fr EHPAD Chez Nous

4 avenue Albert Camus

Date: 27/06/2025
81370 SAINT-SULPICE

Objet: Campagne budgétaire 2025

NOTIFICATION D’AUTORISATION BUDGETAIRE n®1
EHPAD - Résidence Chez nous — ST SULPICE
Numéro Finess : 810003640
Exercice 2025

Piéces jointes :
- Décision tarifaire
- Rapport d'orientation budgétaire (ROB) régional PA 2025

Textes de référence :
- INSTRUCTION N° DGCS/SD5B/DSS/SD1A/CNSA/2025/66 du 27 mai 2025 relative aux orientations

de la campagne budgétaire des établissements et services médico-sociaux accueillant des personnes

en situation de handicap et des personnes agées pour l'exercice 2025
- Decision n* 2025-10 du 2 juin 2025 relative aux dotations régionales limitatives et & la moyenne

nationale des besoins en soins requis pour 'année 2025
- Arrété du 28 mai 2025 fixant pour 2025 les valeurs du point mentionnées a I'article R.314-162 du code

de I'action sociale et des familles

Madame la directrice,

En application des mesures présentées dans le Rapport d'Orientation Budgétaire (ROB) 2025, la premiére
partie de campagne permet de déléguer dés le mois de juillet 2025 les crédits pour les mesures suivantes -

- L'actualisation 2025 des bases reconductibles;

- La mesure de résorption des écarts soins ;

- Les mesures nouvelles des installations de places et dispositifs au premier semestre 2025 (au prorata
temporis) ;

- L'accompagnement du changement d'option tarifaire vers le tarif global au premier semestre 2025 (au
prorata temporis) ;

- La mise en oeuvre de I'expérimentation de la fusion des sections soins et dépendance & compter du
1er juillet 2025 pour les quatre départements expérimentateurs de la région (Aude, Haute-Garonne, Lot
et Pyrenees-Orientales ;

- Les crédits starter pour les 33 CRT lauréats de 'AMI « Création de CRT pour les Personnes Agées en
Occitanie » dont 11 CRT qui ouvriront au 01/01/2026, ainsi que le financement de la part de dotation
(1/2) des 5 CRT installés et ayant bénéficié des crédits starters en 2024 :

- Les financements en crédits non reconductibles relatifs :

® aux reprises de résultats (pour les ESMS qui ne sont pas encore sous EPRD) ;

= aufinancement de situations exceptionnelles (dispositif « contrats de gré a gré — professionnels
de sante libéraux » selon les besoins remontés) ;

* au financement du reste & charge limité dans le cadre de la mesure HT en sortie
d’'hospitalisation de l'instruction du 17/11/2022 relative aux mesures de soutien pour le systéme
de sante durant 'automne et I'hiver 2022-2023 ;

" aux mises en réserve temporaire.

% k/&x CONSEIL NATIONAL
: : P [ DELAREFONDATION
- Occitanie % Sod.

¥ AMT 2033
Ay @ SMNTC T2q38
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Catégories de financements accordés

L'attribution de mesures nouvelles

- Les financements complémentaires au titre du renforcement du taux d'encadrement en EHPAD :
Notamment au titre de la mise en ceuvre des nouveaux seuils réglementaires de temps de présence de
meédecin coordonnateur en EHPAD, dans la continuité des crédits déja delégues en 2022 et 2023. Les
crédits délégués en 2025 permettent d'achever le financement du dispositif initie en 2022.

Au regard de ces éléments, votre dotation globale soins pour 'année 2025 est égale a 1794 494,26 €

Récapitulatif des financements accordés en 2025 :

Vous trouverez le récaptitulatif des financements accordes en 2025 sur 'annexe 1 ci-jointe.

Les recours contentieux dirigés contre la présente décision doivent étre portés devant le Tribunal administratif
de Toulouse — 68 rue Raymond IV — BP 7007 — 31068 TOULOUSE CEDEX 07 dans un délai de deux mois a
compter de sa publication ou, pour les personnes auxquelles elle sera notifiée, a compter de sa notification.

Mes services restent a votre disposition pour toute précision que vous jugeriez utile de connaitre.

Pour le Directeur Géneral et par délégation,
La Directrice départementale du Tarn

Cendrine BLAZY



DOTATION PLAFOND
GMP
o
|GMPS
‘TARlF PARTIEL SANS PUI

HP - BASE RECONDUCTIBLE AU 31/12/N
\BASE RECONDUCTIBLE (01/01/N)
ACTUALISATION

MESURE RESORPTION DES ECARTS

PASA - BASE RECONDUCTIBLE AU 31/12/N
'BASE RECONDUCTIBLE (01/01/N)
ACTUALISATION

|HT - BASE RECONDUCTIBLE AU 31/12/N
BASE RECONDUCTIBLE (01/01/N)
‘ACTUALISATION

| REVALORISATIONS SALARIALES

ANNEXE 1 - EHPAD SAINT SULPICE

810003640
1347 734,81 €| | CAPACITE
788 HP
st
B 1438,03_| |PASA
11,57 €

\FINANCEMENTS COMPLEMENTAIRES

1BASE RECONDUCTIBLE TOTALE AU 31/12/N

DOTATION GLOBALE SOINS
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' 82|

1347 734,81 e‘

1316 283,78 €
30932,67 €‘

5_18,36 €

71302,25 €
70722,33 €\
579,92 €

12 238,71 €l

12 139,17€‘

99,54 €

341496,74 €

772171,75 €‘

1794 494,26 €|

1794 494,26 €
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